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Sissejuhatus

Kéesoleva tasuvus- ja teostatavusanaliiiisi koostamist toetavaks iildiseks eesméirgiks on
suurendada Vonnu valla atraktiivsust 1dbi uue ja atraktiivse turismitraktsiooni rajamise.
Uldisest eesmirgist tulenevaks otseseks eesmirgiks on villja arendada G. Suitsu
majamuuseum koos seda iimbritseva ajaloolise hoonestuse ja ouealaga, nii et tekiks
atraktiivne ja  kultuurilis-ajaloolise  taustaga turismiatraktsioon, kus lisaks
persoonipdhisele G. Suitsu isikunditusele oleks eksponeeritud ka piirkonna ajalugu ning
kiilastajatel osutuks voimalikuks tunnetada autentset 19. sajandi algupoole kiilakooli
ohustikku. G. Suitsu majamuuseumi peamiseks atraktsiooniks ja tuumaks hakkab olema
ajalooline S60ro koolihoone, mida toetavad koolihoones asuma hakkav ekspositsioon
ning koolihoonet iimbritsevad rajatised (suitsusaun, puukuur, kaev) koos
korghaljastatud duealaga.

Ajalooline S60ro koolihoone, Vonnu valla territooriumil asuvad looduskaunid kohad
ning valla ajaloolis-kultuuriline pidrand omavad nii eraldi kui koosvoetuna olulist
turismialast potentsiaali. Hinnates aga adekvaatselt VOnnu valla olemasolevate
turismiobjektide konkurentsivoimet ja jatkusuutlikust, siis kahjuks tuleb nentida, et
olulises osas on vastav potentsiaal jidnud vdhemalt seniajani realiseerimata. Pohjuseid
turismialase potentsiaali kasutamata jatmiseks on mitmeid, kuid nimetades neist
olulisemad omavalitsuse seisukohast ldhtuvalt, saab eeskitt vélja tuua rahaliste
vahendite nappuse ning ldbimdeldud tegevuskava puudumise. Kuivord nimetatud
pohjused liigituvad eelkdige nn tehniliste pohjuste alla, siis ldibimdeldud tegutsemise
korral on need edukalt iiletatavad ning kédesoleva teostatavus-tasuvusanaliiiisi valmimise
hetkeks ongi juba suuresti iiletatud.

Kéesolevas tasuvus-ja teostatavusanaliiiisis antakse esmalt iilevaade piirkonna iildisest
olukorrast ning demograafilistest, majanduslikest ja ka turismialastest nditajatest.
Seejarel kirjutatakse lahti projekti tegevusmudel, mis sisaldab projekti valiku aluseid,
objekti olemasolevat olukorda, projektiidee kirjeldust, projekti tegevuskava ning
jatkuperioodil teostatavate tegevuste kirjeldust. Olulisel kohal on tasuvus- ja
teostatavusanaliiiisis ka konkureerivate turismiobjektide analiilis ning turundusplaan
valminud kiilastuskompleksi edukaks turundamiseks. Samuti on eraldi koostatud
prognoosid projekti rahavoogude hindamiseks ja projekti majandusliku jatkusuutlikkuse
analiiiisimiseks. Kédesoleva arengudokumendi eelviimane osa keskendub avaliku sektori
sekkumise vajadusele projekti elluviimisel ja projekti sotsiaalmajandusliku mdju
analiiisimisele. Tasuvus- ja teostatavusanaliilisi 10petab riskianaliiiis, kus leiavad
késitlemist projektiga seotud riskid ja nende elimineerimise voimalused.

G. Suitsu majamuuseumi viljaarendamise teostatavus-tavusanaliiiis koostati Vonnu
vallavalitsuse tootajate ja Allied Capital OU (First Project) konsultantide koostoos.
Arengudokumendi valmimist toetas Ettevotluse Arendamise Sihtasutus.



1. Piirkonna ja objekti olemasoleva olukorra kirjeldus

1.1. Uldine tilevaade

1.1.1. Kavandatava G. Suitsu majamuuseumi asukoht

Kavandatav G. Suitsu majamuuseum asub Vonnu kiilas, Vonnu vallas Tartumaal.
Vonnu vald paikneb Tartumaa idaosas, jdddes Tartu linnast samuti idapoole.
Omavalitsus piirneb pohjast Miksa vallaga, 10unast Ahja, Vastse-Kuuste ja Mooste
valdadega (Pdlvamaa omavalitsused), lddnest Haaslava vallaga ning idast Meeksi
vallaga. Valla iildpindala on kokku 229 km®.
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Joonis 1: Tartumaa haldusjaotus (Allikas: Maa-ameti kaardiserver (www.maaamet.ee)).

Vonnu alevik asub maakonnakeskusest Tartust 28 km kaugusel ning Tallinnast 215 km
kaugusel. Vonnu valda lédbib Tartu-Répina riigimaantee ning Hammaste-Mehikoorma
riigitee.

Geograafiliselt paikneb Vonnu vald Peipsi madaliku lddneserval, Kagu- Eesti
lavamaal, mille aluspdhja moodustavad savist ja aleuriidist vahekihtidega liivakivid.
Pinnakatte moodustavad kerge saviliivmoreen liivakiviga ja savimuldadega. Pinnakatte
paksus on keskmiselt 2 -5 m ja minimaalne 1 m (allikas: www.vonnu.ee).

Vonnu valla territooriumist haarab enda alla olulise osa Emajoe Suursoo kaitseala
(60,3 km?), mis on pindala poolest suuruselt viies Eesti soostik ning iihtlasi Eesti suurim
deltasoostik. Emajoe-Suursoo olulisimaks vidrtuseks on mérgade elupaikade suur



mitmekesisus ning ulatuslik ja terviklik, regioonile ainuomane Emajde deltasoostik,
koos haruldaste, ohustatud ja kaitsealuste liikide ning kooslustega.

1.1.2. Rahvastik

Tartu maakond koosneb 22-st omavalitsusest, millest 19 on vallad ja 3 linnad.
Suurimaks omavalitsusiiksuseks on Tartu linn ligemale 100 000 elanikuga. Maakonna
viiksemas omavalitsuse, Piirissaare vallas, elab aga vihem kui sada inimest.

Seisuga 01.01.2009 elab Tartumaal kokku 148 348 elanikku. Vorreldes 2008. aasta
sama seisuga on elanike arv suurenenud pea 500 inimese vorra. Tartumaa elanikest elab
72% linnades ja 28% maal, sh Tartu linna ja ldhiiimbrusesse on koondunud peaaegu
90% maakonna elanikest. Viimased viisteist aastat on kogu maakonna rahvaarv olnud
stabiilne, kuid kasvanud on Tartu linna elanike ja iildse linnarahva osatdhtsus maakonna
rahvaarvus (allikas: Tartumaa arvudes, www.tartumaa.ee). Tartumaad iseloomustab ka
nooremapoolsete elanike suurem osakaal teiste Louna- Eesti maakondadega vorreldes.
Viimane aspekt on tingitud eelkdige Tartus tegutsevate korgkoolide suurest arvust.

Vonnu valla territoorium jaguneb iihe aleviku (Vonnu) ja 12 kiila (Agali, Ahunapalu,
Hammaste, Imste, Issaku, Kannu, Kurista, Konnu, Liispollu, L&éniste, Rookse ja
Terikeste) vahel (vt ka joonist 2). Tihedamini on asustatud Kurista ja Lééniste kiilad
ning Vonnu alevik. Kokku elas vallas seisuga 01.01.2009 1 124 elanikku, mis
moodustas 0,75% Tartu maakonna elanikest.
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Joonis 2. Vonnu valla kiilad (allikas: www.maaamet.ee).

Valla elanikest moodustasid kuni 18 aastased 20,2%, 19 kuni 63 aastased 61,1% ning
64 ja vanemad 18,7%. Rahvastiku tiheduseks on 5,2 in/kmz, mis asetab Vonnu iihe
Tartumaa viiksema asustustihedusega omavalitsuste hulka.

Alates 2002. aastast on valla elanikkond pidevalt vihenenud. Kui 1997. aastal elas
Vonnu vallas veel 1 305 inimest, siis 2002. aastaks oli nende arv kahanenud 1 228



inimeseni. 2008. aastal elas Vonnu valla andmetel valla territooriumil 1 138 elanikku,
2009. aasta alguseks oli vastav arv kahanenud juba 1 124-ni. Samas kompenseerib
rahvastiku ametlikku vihenemist see, et omavalitsuse territooriumil elab palju inimesi,
kes pole ennast valla elanikuks registreerinud. Sarnaselt teiste maapiirkondadega,
viheneb ka Vonnu vallas pidevalt kuni 18 aastaste elanike osakaal. Kui 2000. aastal
moodustasid kuni 18 aastased veel 26,8% koikidest valla elanikest, siis 2009. aastaks oli
nende osakaal langenud juba 20,2%-ni.

1.1.3. Vonnu valla juhtimine ja eelarve

Vonnu valda juhib viielitkmeline vallavalitsus, mis koosneb vallavanemast,
vallavanema asetditjast, maandunikust, ehitusndunikust ja sotsiaalndunikust. Kokku
tootab vallavalitsuses 10 inimest. Vonnu vallavolikokku kuulub 11 liiget. Vallavolikogu
liikkmete pohiselt on moodustatud avaliku korra- ja diguskaitse-, finants-, haridus- ja
kultuuri-, maa-ja majandus-, sotsiaal- ja revisjonikomisjonid.

Vonnu valla eelarve mahuks 2009. aastal on 23,6 mln krooni, millest
tildvalitsemiskulud (vallavalitsus ja —volikogu) moodustavad 2,3 min krooni,
majanduskulud (teede korrashoid, jadatmekditlus, haljastus, tdnavavalgustus jne) 1,6 min
krooni. Vabale ajale ja kultuurile on ette ndhtud 7,3 mln krooni, millest suurima osa
haarab Vonnu kultuurimaja pohivara soetus 5,2 mln krooni eest. Omavalitsuse
hariduskulud moodustavad kokku 8,2 mln krooni ning sotsiaalteenustele on suunatud
1,4 mln krooni.

Vonnu vald ei ole planeerinud 2009. aastal votta tdiendavaid laene, kuid samas on
eelarves ette nidhtud kohustuste vihenemine 550 tuhande krooni ulatuses. Laenujdigi
suuruseks on 14.07.2009 seisuga kokku 5,4 mln krooni.

Arvestades VOnnu valla eelarvet ja olemasolevaid kohustusi, on omavalitsuse
laecnumahu maksimaalseks vOimalikuks suuruseks kuni 14,16 mln krooni, mis tihendab,
et Vonnu vald saaks vajadusel erinevate investeeringute teostamiseks kaasata kuni 8,76
mln krooni.

Omavalitsuse suurimaks tuluallikaks on iiksikisiku tulumaks, mille lackumiseks on
20009. aastal planeeritud 6 mln krooni. 2008. aastal kujunes tulumaksu suuruseks 6,56
mln krooni (allikas. www.emta.ee). Olulisel kohal on eelarves veel ka maamaks (950
000 kr), haridusasutuste (lasteaed ja keskkool) poolt teenitav tulu (2,1 mln krooni) ning
tasandusfondi poolsed toetused (7,3 mln krooni) (allikas: Vonnu valla 2009.a eelarve
www.vonnu.ee).

Kuivord iileriigiline majanduslangus on paratamatult mojutanud ka Vonnu valla elanike
sissetulekuid, siis ei ole vilistatud veel tdiendavate negatiivsete lisaeelarvete koostamine
2009. aasta jooksul. Alust seda arvata annab Maksu- ja Tolliameti analiiiis
omavalitsuste tulumaksu laeckumise kohta 2008. ja 2009. aastal. Selle jirgi on
01.07.2009. a seisuga Vonnu vallas tulumaksu laekumine vihenenud 3,2 mln kroonilt
2,9 min kroonini (allikas: www.emta.ee). Tartumaal on keskmiselt tulumaksu
lackumine vidhenenud 8% vorra ning tulumaksu keskmine suurus inimese kohta on
maakonnas 2009. a esimese kuue kuu kohta 3808 krooni, mis jddb alla vabariigi
keskmisele (3815 kr) (allikas: www.emta.ee).



Viimaste aastate suurimad investeeringud on Vonnu vallas olnud seotud Vonnu
keskkoolihoone, lasteaia ning kultuurimaja hoonete rekonstrueerimisega. To6id on
rahastatud Hasartmdngumaksu regionaalinvesteeringute programmist ja iileriigilisest
KOIT-programmist. Samuti remonditi 2008. aastal Keskkonnainvesteeringute keskuse
toetusvahendite abil Vonnu aleviku pumbamaja. Lisaks eraldas Muinsuskaitseamet
2008. aastal 100 000 krooni ajaloolise Sooro kiilakooli hoone restaureerimiseks. Kokku
on omavalitsus aastatel 2006-2008 kaasanud kohaliku elu arendamiseks
vilisvahendeid iile 3 mln krooni.

1.1.4. Infastruktuur

Vonnu vallal on head iihendusteed nii maakonnakeskuse Tartuga kui ka
naaberomavalitsustega. Valla territooriumile jadb ca 60 km ulatuse riigimaanteid, mille
haldamine on Tartu Teedevalitsus iilesandeks. Valda ldbib Tartu- Répina riigimaantee
ning Hammaste- Mehikoorma riigitee. Kohalikke teid on kokku 50 km. Avalikult
kasutatavaid teid haldab Vonnu vallavalitsus.

Uhistransport on minimaalsel tasemel rahuldav ning omavalitsuse poolt on korraldatud
koolilaste igapdevane transport. Bussiithendus maakonnakeskuse Tartuga on
igapédevaselt tagatud, kuid selle liiklustihedus ning busside viljumis- ja saabumisajad ei
rahulda koiki valla elanikke.

Uhisveeviirgi- ja kanalisatsioonisiisteem on olemas V&nnu alevikus, kuid see vajab
uuendamist. Vonnu alevikus tegutseb aastast 1992 majandusiihistu Toruorel, kelle
ilesandeks on Vonnu keskasula sooja- ja veemajanduse korraldamine.

Kogu Vonnu valla territoorium on kaetud mobiilsidega. Interneti teenust pakuvad
Kernel, Starman ja Linking. Samuti on voimalus liituda Eesti Energia KOU paketiga.

1.1.5. Ettevotlus ja to6hoiveinfo
Tartumaa

Tartumaal oli seisuga 01.07.2009. registreeritud kokku 12 647 driiihingut. Nendest
valdav osa olid osatihingud (9 898). Samuti oli populaarseteks ettevotlusvormideks
fuiiisilisest isikust ettevotja (2 053) ja aktsiaselts (519) (allikas: Registrite ja
infosiisteemide keskus www.rik.ee). VoOrreldes aastataguse seisuga on maakonnas
tegutsevate driithingute arv tdusnud pea tuhande vorra. 30 vorra on vihenenud
aktsiaseltside arv ja 600 vorra suurenenud osaiithingute hulk. Hinnanguliselt voib 2009.
aastal vidhesel maédral suureneda FIEde ja osaiihingute arv pohjusel, et
majandulangusega seonduvalt on paljud inimesed koondatud voi todga mitte hdivatud
ning tidnu aktiivsetele todturumeetmetele alustatakse eraettevotlusega.

Tartumaa ettevotlus tervikuna on koondunud pohiliselt Tartu linna, selle
ldhitimbrusesse ning Elva linna. Maakonnas on mitmekiilgselt arenenud ettevotlus, mis
on seotud paljude tegevusaladega. Maakonna suurimaks ettevotteks (iile 560 tootaja)
olev. AS Hanza Tarkon tegeleb -elektroonika ja aparaatide tootmisega. Sama
tegevusalaga on seotud ka Elva piirkonna olulisem ettevote AS Enics. Lisaks tegutsevad
maakonnas suured toiduainete ja jookide tootmisega seotud ettevotted (AS A. Le Coq,
AS Valio, AS Pere Leib Tootmine jt), arenenud on rdiva- (AS Sangar, AS Ilves- Extra)
ja puidutoostus (AS Vara Saeveski, AS RPM, AS Palmako). Tartu ja Luunja valdades



tegutsevad AS Ecoprint ja OU Greif ning Tartus paiknev AS Kroonpress on iile-
eestiliselt tuntud triikiteenuste osutamisega.

Tartu linnas on viimastel aastatel vdimsalt arenenud IT-sektor. Niiteks on
rahvusvaheliselt online mingude loomisega tegelev Playtech Estonia OU suurendanud
oma tootajate arvu 2631t inimeselt 2006. aastal 335 inimesi 2008. aastal (allikas: Tartu
linna ettevotlusstatistika 2008 www.tartu.ee/data/Ettevotlus%202008.doc). Tartu linna
ettevotlusstatistika pohjal voib vilja tuua, et 2008. aastal registreeriti maakonnakeskuses
koige rohkem teaduse- ja arendustegevusega seotud ettevotmisi, millele jargnesid hulgi-
ja jaekaubandusettevotted ning kinnisvaraarendusega seotud ettevotted (allikas: Tartu
linna ettevotlusstatistika 2008 www.tartu.ee/data/Ettevotlus%202008.doc). Tartu
maakonna kohta tervikuna pole analiiiisi teostatud.

Seisuga 01.07.2009 oli Tartumaal kokku 73 100 tooealist elanikku vanuses 16-
pensioniiga, nendest 5 984 inimest olid tootud (allikas: www.tootukassa.ee). Tartumaa
keskmine brutopalk oli 2008. aastal 12 675 krooni, mis jii alla Eesti keskmisele (12 912
krooni) (allikas: www.stat.ee).

Vonnu vald

Vonnu vallas oli seisuga 01.01.2009 registreeritud 61 driiihingut, millest 36 olid
osailihingud, 22 FIEd, 2 aktsiaseltsid ning 1 tulundusiihistu. Vorreldes vastavaid arve
varasemate aastatega, siis alates 2006. aastast on valda lisandunud kolm d&riiihingut.
Kasvu on pdhjustanud eeskitt osaiihingute arvu suurenemine.

Vonnu valla territooriumil paiknevad ettevotted tegelevad peamiselt
puidutootlemise, pollumajandustootmise, kaubanduse ja teenindusega. Suurimad
puiduettevotted on OU Okoehitus (Eesti suurim koostatavate palkmajade tehas), OU
Rindaja (mooblifirmade allhanked) ja AS Avi Puutéokoda (mooblitootmine).
Pollumajandusvaldkonnas on kanda kinnitanud OU Réngassaba (seakasvatus) ja AS
Hareto pdld (teraviljakasvatus). Teenindusega on seotud OU Kallike, FIE Eve Rissa
(iluteenused) ning toitlustusega OU Maur Catering. Vallas osutab kommunaalteenuseid
MTU Toruorel ja meditsiiniteenuste osutamisega tegelevad SA Vénnu Haigla, OU
Vonnu apteek ja FIE Heima Adusoni Perearsti kabinet.

Valla suurimad to6andjad on kohalik omavalitsus ning puidutdotlemisega tegelevad
ettevotted. Ametlikult oli VOnnu vallas seisuga 31.07.2009 60 t6otut. Tootute hulk on
vorreldes  2009. aasta algusega suurenenud 16 inimese vorra (allikas:
www.tootukassa.ee). Paljud tooealised elanikud kiivad toole viljaspool omavalitsuse
territooriumit. Suuremateks toordande sihtkohtadeks on maakonnakeskus Tartu linn ning
Ahja piirkond Polvamaal.

Enamus valla ettevotetest paikneb Tartu-Répina maantee ldheduses ja Vonnu aleviku
timbruses. Pollumajandusettevotted tegutsevad Lidniste piirkonnas. Statsionaarsed
kaubandus- ja teenindusettevotted paiknevad Vonnu alevikus.



1.2. Turismisektori Glevaade
1.2.1. Turismisektor Tartumaal

Tartu maakonna turismisektori eestvedajaks on maakonna keskel asetsev ligemale
100 000 elanikuga Tartu linn, mis on iihtlasi ka kogu Louna-Eesti peamiseks
tombekeskuseks. Tdnu heas korras olevale infrastruktuurile, teenindus- ja
majutusasutuste, regulaarselt toimuvatele kultuuri- ja spordisiindmustele ja heale
marketingitoole on Tartu kujunenud sise- ja vilisturistide peamiseks sihtkohaks Eesti
Idunapoolses osas.

Pdhiosa ehk 44% Tartu viliskiilalistest olid moddunud aastal soomlased, kelle osakaal
viliskiilastajate hulgas on muidu aasta-aastalt vihenenud, kuid aastal 2008. aastal tdusis
Soome turistide arv ning iiletas 2005. aasta numbreid (2008.aastal majutati Tartus iile
28 000 soomlase). Teisena jiargnevad sakslased, hoides oma osa aastate 1dikes
stabiilsena. Kiirelt on kasvanud ldhinaabrite lédtlaste (2008. aastal kasvas 29%) ja
venelaste kiilastused, kuigi absoluutarvudes jddb nende Kkiilastatavus kordades alla
soomlastele (allikas: SA Tartumaa Turism).

OU Geomedia poolt 2008. aastal 1ibi viidud uuringu ,,Tartu suvekiilastaja 2008
kohaselt parinevad peamised Tartu linna kiilastajad Eestist, Soomest, Saksamaalt, Létist
ja Rootsist. Ule poole kiisitletutest viibisid Tartus esimest korda ja veerand neist rohkem
kui viiendat korda (eeskitt siseturistid). Sisekiilastaja liikumiskditumist iseloomustas
suhteliselt tugev Tartu-kesksus. Kiisitletud siseturistidest 76,6% nimetas oma reisi
sihiks just Tartu linna. Vilisturistid seevastu vaatasid Eestit tervikuna — 41,6% kiilastas
eelkdige Eestit, otseselt Tartut kiilastas 23,3% vastanutest (allikas: www.visittartu.com).
Tartu maakonna kohta pole eraldi uuringuid teostatud.

Seisuga 01.07.2009 oli Tartu linnas registreeritud kokku 41 majutuskohta kokku 1 908
voodikohaga. Maakonnas on voodikohti 2 878, mis jagunevad 64 majutust pakkuva
ettevotte vahel. Tubade tdituvus on 2009.a I poolaastal maakonnakeskuses tdusnud 31-1t
protsendilt jaanuaris 48 protsendini mais. Samal perioodil on Tartu maakonnas tubade
tdituvus olnud 25- 41% (allikas: www.stat.ee). Kokku peatus Tartu majutusasutustes
2008. aastal 151 096 turisti, mis oli 14% enam kui 2007.aastal. Tartu maakonnas
majutatute arvuks jdi moodunud aastal 172 800 inimest, mis iiletas samuti 2007. aasta
tulemusi (152 097 inimest) (allikas: www.stat.ee).

Tabel 1. Tartu ja Tartumaa kiilastajad 2008 ja 2009 (6 kuud)

. Tartu 2009 Tartumaa Tartumaa 2009
Riik i 200 (6 kuud) 2008 (6 kuud)
Eesti 82 230 28 378 98 664 33 749
Soome 28 893 9 807 31740 10917
Saksamaa 9093 1143 9356 1181
Lati 5 059 1790 5 680 2036

Tartu peamised vaatamisviérsused on eelkdige seotud linna pika ajalooga. Peamiselt
tutvustatakse kiilalistele Tartu vanalinna, Raekoja platsi ja rackoda ning olulisel kohal
on erinevad Tartu Ulikooliga seotud hooned - tihetorn, botaanikaaed, vana
anatoomikum ja toomkiriku varemed Toomeméel ning iilikooli peahoone vanalinnas.
Suvisel ajal saavad huvilised sdita joelaevaga Emajoel.
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Tartu linn on tihtipeale alguspunktiks ka tutvumisel teiste Tartumaa piirkondadega.
Enim on kiilastajate tdhelepanu pooratud Peipsiddre piirkonnale (eelkdige Emajoest
pohjapoolsel alal), mis meelitab eksootiliste vanausuliste ja nende elu- ja
kultuuripdrandiga ning seal ldheduses asuva Alatskivi lossiga. Tartumaa lddneosa
meelitab uudistajaid Eesti suurima siseveekogu — Vortsjdarvega. Rannu vallas tegutsevad
Vortsjarve jirvemuuseum ja Vortsjarve kiilastuskeskus ongi loodud just paikkonna
turismialaseks arendamiseks. NOo vallas paikneb Toravere observatoorium ja iiheks
Tartumaa pirliks peetav Luke mdisapark. Lidhedalasuv Elva on kuulsust kogunud
loodus- ja sporditurismiga. Linna ajaloolises jaamahoones paikneb matka-ja
kiilastuskeskus, kust leiab koik vajaliku aktiivse vaba aja veetmiseks Lédédne- ja Louna-
Tartumaal.

Tartu maakonnas on tegutsemas iile 20 muuseumi. Neist suurimad on kindlasti
Pollumajandusmuuseum Ulenurme vallas, Lennundusmuuseum Haaslava vallas, Eesti
Rahva Muuseum ning Tartu Linnamuuseumi ja Tartu Ulikooli muuseumid Tartus.
Lihiaastatel tdieneb Tartu maakond mitmete uute kiilastusobjektidega. 2009. aasta
suvel alustati Tartu kesklinnas Teaduskeskuse AHHAA uue niitusehoone rajamist.
Samuti uuendatakse Tartus pohjalikult tdhetorni ning kujundatakse hoonest vilja
atraktiivne kiilastuskeskus. Tartu Raadi linnaosas loodetakse juba jdrgmisel aastal
alustada Eesti Rahva Muuseumi uue kiilastuskompleksi rajamist. Tartu valla
eestvedamisel on alustatud Saadjdrve darde Jddaja muuseumi ehitamist, eesmirgiga
pakkuda huvilistele voimalust tutvuda piirkonna loodusliku ajalooga.

Mainimata ei saa jitta Ulenurme valda rajatavat Uhti kortsi kisitoo- ja kultuurikeskust
ning Lennundusmuuseumi laiendustéid. Samuti saab ,,uue hingamise* Alatskivi loss.
Aktiivse tegevusega kiilastuskeskust planeerib ka MTU Emajde Lodjakoda, mis on
kuulsust voitnud ajalooliste veesdidukite taastamisega. Koiki eelpool nimetatud objekte
ja tegevusi rahastatakse Euroopa Liidu struktuurifondide abil.

Samuti on Tartumaa looduslikult mitmepalgeline. Maakonnas on esindatud peaaegu
koik maastikutiiiibid, mida Eestis leida: Peipsiddrsed ja Vortsjirve ndo soised
madalikud, Otepdd korgustik ja Vooremaa, Kagu-Eesti lavamaa tasandikud ja iirgorud.
Suurima osa Tartumaast moodustab siiski Kagu-Eesti lavamaa. See on suhteliselt tasane
lainjas ala, mida liigestavad rohked iirgorud. Maakonna kiilastajad on vdimalus
avastada maalilisi soomaastikke voi iirgmetsi maakonna kaitsealadel (12% maakonna
territooriumist). Looduse oOpperajad tutvustavad huvitavaid kooslusi ja kauneid
vaateid- neid on rajatud nii Elva piirkonda (SA Vapramie-Vellavere-Vitipalu), Alam-
Pedja looduskaitsealale, Emajoe Suursoosse kui ka paljudesse teistesse kohtadesse
maakonnas.

Tartumaa veekogud kuuluvad Peipsi-Pihkva jidrve vesikonda, mis on Eesti suurim.
Tartu maakonnas on iile 400 vooluveekogu ja 99 looduslikku ning pais- voi tehisjérve.
Tartumaa lddnepiir ulatub Peipsi jidrveni, mis oma 3 555 km? pindalaga on Euroopa
looduslike jiarvede hulgas suuruselt viies. Peipsi on oluline kalajirv ning ka monus
puhkuse veetmise paik oma liivarandade, paadisadamate ja kaunite looduspaikadega.
Tartumaa suuruselt teine jarv — VOrtsjirv on samuti kalarikas jarv ning meeldiv
puhkusekoht. Jérvi tihendab 1dbi kogu maakonna voolav ja ainsana Eestis tiies ulatuses
laevatatav Suur-Emajogi.

Uhendusvéimalusi Tartu ja Tartumaaga vaib pidada heaks. Maakonda libivad mitmed
sise-ja vilismaiselt olulised magistraalteed (Tallinn-Tartu-Luhamaa, Tartu-Répina,
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Johvi-Tartu-Valga, Tartu-Viljandi, Tartu-Jogeva). Turismialaselt vOib pidada
olulisemaks Via Hanseatica arengukoridori, mis ithendab omavahel Venemaal asuvat
Peterburit Saksamaal asuva Liibecki-Hamburgiga. Eesti piires baseerub Via Hanseatica
arengukoridor Valga-Tartu-Narva maanteel, mis ei 1dbi Vonnu valda. Omavalitsust
labib aga Tartu-Ripina maantee, mis on iitheks olulisemaks iihendusliiliks Eesti ja
Loode-Venemaa vahel (Pihkva regioon). Venemaa suunalist arendust6od teostab ka
Tartumaa omavalitsuste poolt loodud SA Emajoe JOeriik, mille itheks eesmirgiks voib
pidada ka regulaarse laevaiihenduse sisseseadmist Tartu ja Pihkva vahel. Senimaani
on koik sellesuunalised plaanid ldbi kukkunud — peamiseks pdohjuseks voib pidada
naaberriigi tahet(tahtmatust) viisa- ja tollireziimide lihtsustamisel.

Alates 2009.aasta juulist on Tartul regulaarne lennuiihendus suuremate keskustega
lahivdlismaal. Lisaks Air Baltic liinilendudele Tartu- Riia voib alates augustist lennata
neli korda néddalas ka Stockholmi. Lisaks planeeritakse regulaarse rongiiihenduse
taastamist liinil Tallinn- Tartu-Riia, mis avardab turistide vOimalusi Tartumaa
kiilastamiseks.

Tartu linna ja maakonna turismialast t66d koordineerib SA Tartumaa Turism, mille
suurimad projektid on seotud piirkonna turismialase maine kujundamise ja
tutvustamisega. Iga-aastaselt on edukalt maakonda tutvustatud Venemaal, Soomes ja
Baltikumis. Lisaks tutvustatakse Tartu tegemisi ka siseriiklikult. Edukalt on kédima
lainud konverentsiturismi propageerimine tdnu uutele majutus- ja konverentsikeskustele
(néiteks Dorpat hotell ja konverentsikeskus ja Athena konverentsikeskus).

1.2.2. Turism Vonnu vallas ja selle lahipiirkonnas
Vonnu vald

Hetkeseisuga iseloomustab Vonnu valda erinevate suuremate ja aktiivses kasutuses
olevate turismiobjektide puudumine. Lahiomavalitsustest leiab seevastu mitmeid
kiilastuskeskusi, milledest tihtsamad on Lennundusmuuseum Haaslava vallas ja Mooste
moisakompleks Pdlvamaal. Looduskeskkonnast rddkides ei saa mainimata jitta Peipsi
jarve, Jarvselja metsamassiivi, Emajoe suursood ja Pdlvamaa looduskauneid paikasid.
Loodava Gustav Suitsu majamuuseumiga sarnases turismisegmendis on tegutsemas
Ahja vallas paiknev Fr. Tuglase muuseum.

Vonnu valla vaatamisviirsustega tutvumiseks on loodud kolm erinevat matkarada
(Ldéniste, Vonnu ja Kurista). Need iihendavad tervikuks erinevaid kohaliku tdhtsusega
loodus- ajaloo- ja kultuuriobjekte, millest eraldi voib vilja tuua muinasajast parinevaid
matmispaikasid, endiseid kooli-ja seltsimaju, migesid, veekogusid ja ,legendidega“
puid ning kive. Matkarajad on tédhistatud vaid osaliselt, mistottu ei leia need tervikuna
eraldi aktiivset kasutamist.

Laaniste kiilas, Ahja joe kaldal véljaarendatud sildumisala annab Vonnu vallale
vOoimaluse vilja arendada veeturismiga seonduvat. JOgi ise on {iihenduses Suur-
Emajdoega ning ldbi selle ka Peipsi jiarve, Vortsjarve ja Narva joega. Hetkel on
sildumisala leidnud veel vihest kasutamist, kuid tdnu korras infrastruktuurile on loodud
eeldused kiilastajate arvu suurendamiseks ldhiaastatel. Kiila 1dheduses asub Liiniste
linnamégi, mis meenutab véliselt Kalevipoja sdngi. Toenéoliselt voeti soodsas asukohas
(Ahja joe kaldal, soo dires) paiknev 10 m korgune migi kasutusse keskmisel rauaajal
(5. sajandi II pool- 8.sajandi 16pp) 19. sajandil kasutasid kohalikud vene rahvusest
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elanikud mige kalmistuna, kuid on andmeid, et varasemalt on seal olnud ka eestlaste
kiilakalmistu (allikas: www.hot.ee/laanistel).

Omavalitsuse tuntumaiks vaatamisviirsuseks on Vonnus asuv 13.sajandist périnev
kirik, mis on sddade jooksul korduvalt saanud kannatada. Kiriku sees véarib méarkimist
1813. aastast pdrinev monument, mille laskis iiles seada kohalik mdisnik Borodino
lahingu milestuseks. See on iiks kiimnest Eestis 1812. a sdjasiindmusi meenutavast
kunstimilestisest. Kirik on Eesti maakirikute hulgas mahult suurimaid. Kirikust paar
kilomeetrit eemale jddb kalmistu, mis on rajatud 1773. aastal. Kalmistu keskel asub
telliskividest ehitatud tornikujuline hauakamber, Kurista mdisaomaniku ja kahurvie
tilemkindrali Alexander Guillemotte de Villebois' (surnud 1781) matmispaik.

Kurista kiila piirkonnas paiknevad kaks histi siilinud moisahoonet. Kurista mois
rajati 17.sajandil ning aastatel 1743-1902 kuulus see Villebois’de suguvdsale, kelle
kuulsamaks esindajaks oli Alexander Guillemotte de Villebois. Praeguseni on sédilinud
punastest tellistest mdisahoone, mis valmis 19.sajandi 16pus. Issaku mois on ajalooliselt
olnud Kurista moisa korvalmdis, mille praeguseni sdilinud peahoone valmis
1885.aastal. Aastatel 1921-1961 tootas mdisahoones Issaku algkool. Pirast kooli
sulgemist sai hoonest Vonnu sovhoosi tootajate elamu. Molemad moisad kuuluvad
eravaldusesse (allikas: www.hot.ee/kuristakyla).

Vonnu valla on Eesti oludes tuntuks teinud Kaera-Jaani nimeline tants, mis kuulub
kontratantsude hulka. PShjusel, et tantsusammud on lihtsad ja kergesti omandatavad, on
,Kaera-Jaanist“ kujunenud vilja tidnapdeva rahvatantsijate iiks traditsioonilisemaid
tantse. Alates 1999. aastast korraldatakse Vonnus regulaarselt vdistutantsimist ,,Kaera-
Jaani saatel. Vaistlusel osalejate arv on aastate jooksul oluliselt kasvanud, kiitindides
2008. aastal 440 tantsijani.

Vonnu vallas puuduvad seisuga juuli 2009 erinevad majutus- ja igapéevast
toitlustusteenust pakkuvad ettevétted (erandiks on OU Maur Catering, mis pakub
toitlustamisvoimalust ette tellimisel), samuti ei saa valla territooriumil tegeleda
aktiivturismiga ning pole tasulisi harrastusteenuseid pakkuvaid ettevotteid.
Majutusteenust pakub suvisel ajal Vonnu keskkool ning valla poolt on rajatud Lidniste
telkimisplats koos hiddavajalikuga (paadisild, 16kkekoht, istepingid, kuivkdimla).

Lihimad toitlustusasutused asuvad Ahja kiilas Pdlvamaal (15 km) ja Melliste kiilas
Miksa vallas (10 km). Lahimad majutusteenust pakkuvad ettevotted paiknevad Luunja
vallas (Kavastu hotell ja pansionaat ,Loodus 30 km kaugusel), Miksa vallas on
voimalik puhata Indo puhkemajas, mis asub Melliste kiilas (10 km kaugusel Vonnust)
ning Pdlvamaal Vastse- Kuuste vallas paikneb Valgemetsa puhkekeskus (20 km) ja
Mooste mdisakompleksi kiilalistemaja (25 km). Uldjuhul pakuvad majutusasutused ka
toitlustusteenust, kuid on voimalik kiilastada ka Mellistes asuvat Kibitare kohvikut ja
ettetellimisel Ahja kiilas paiknevat Jarve kohvikut (15 km).

Omavalitsuse turismialast informatsiooni haldab Vonnu teabekeskus, mis edastab
tasuta erapooletut ja piddevat teavet reisiteenuste, transpordi, majutuse, toitlustuse,
kultuuriiirituste ja muu vajaliku kohta piirkonnas. Keskus tegutseb ka internetipunktina.

Vaatamata turismimajanduse tagasihoidlikule hetkeolukorrale, on Vonnu vallal olemas
head eeldused sellesuunalisele arengule — olemas on head iithendusteed, kaubandus- ja
teenindusasutused ning ldhipiirkonnas paiknevad mitmed turismiobjektid.
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Vonnu valla ldhipiirkond

Haaslava vallas paiknev Lennundusmuuseum tutvustab igakiilgselt Eesti ja maailma
lennundust. Keskuse peahoone kolmel korrusel umbes 450 m® niitusepinnal
eksponeeritakse nelisada korgekvaliteedilist lennukimudelit ning vélisviljakutel on
huvilistele vilja pandud mitmed helikopterid, treeninglennukid, hévituslennukid ning
reisilennukid.

Mooste moisakompleks pakub huvilistele voimalust tutvuda iihe Eesti esinduslikuma
moisaansambliga. Erinevatesse modisa abihoonetesse on valla eestvedamisel rajatud
linakoda, kiilalistemaja ja puutdokoda. Kultuuri viljeletakse endises veskis asuvas
veskiteatris ja valitsejamajas tegutsevas Mooste kiilalisstuudios.

Vonnu valla ja kogu lihipiirkonna eeliseks tuleb pidada eripalgelist looduskeskkonda.
Euroopa suurimate jirvede sekka kuuluv Peipsi koos Limmi- ja Pihkva jarvedega on
suurimad turismipotentsiaali omavad loodusobjektid kogu Eestis. Jiarve 1dunapoolne osa
(millega on seotud ka Vonnu vald) ei ole turistide seas veel nii tuntud, kui Suur-
Emaj0est pohja poole jadvad alad. Piirkonna arengule aitab loodetavasti kaasa 2009.a
suvel vette lastud parvlaev Koidula, mis teostab liinivedusid mandri ja Piirissaare vahel.

Meeksi vallas paiknevas Mehikoorma kiilas on alustatud arendustegevuste
planeerimist kohaliku kalamuuseumi rajamiseks. Idee kohaselt peaks ldhiaastatel Peipsi
kaldal valmima ké&sit60- ja kiilastuskeskus, kus tutvustatakse mitmekiilgselt Peipsi jidrve
ning kultuuri ja rahvatraditsioone.

Meeksi ja Vonnu valdade piiril paiknev Jéirvselja metsala on aastakiimneid olnud Eesti
Maaiilikooli katsejaamaks. Jarvselja metskonnas asuvad Eesti korgeimad puud: 44,1 m
korgune kuusk, 43,3 m kOrgune mind ja samuti 38 m korgune kask. Kogu kaitseala
suurus on 184 hektarit ning seal kaitstakse polismetsakooslusi. Polvamaal Ahja vallas
paiknev Akste sipelgate looduskaitseala on pikka aega olnud nii teadlaste kui
loodussoprade huviorbiidis pohjusel, et ligi 200 ha asub pea tuhatkond sipelgate,
peamiselt laanekuklaste, pesakuhilat.

Emajoe-Suursoo, Jarvselja metsad ja Peipsi jiarv koos Piirissaarega on Eesti ja
lahivédlismaa mastaapides olulised looduslikud vaatamisvidédrsused ja nendele
pohitidhelepanu podramine voib suurendada ka keskkonnahuviliste sise-ja vilisturistide
saabumist piirkonda. Lisaks on piirkonnal head ithendusteed maakonnakeskuse Tartu ja
Loode-Venemaal asuva Pihkva linnaga. Kd&ik eelpool nimetatu on heaks eelduseks
turismisektori arendamisel Vonnu vallas ja ldhiomavalitsustes.
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2. Projekti tegevusmudel

2.1. Projekti ja objekti valiku alused ning pohjused

Ajalooline S66ro koolihoone, Vonnu valla territooriumil asuvad looduskaunid kohad
ning valla ajaloolis-kultuuriline pidrand omavad nii eraldi kui koosvdetuna olulist
turismialast potentsiaali. Hinnates aga adekvaatselt Vonnu valla olemasolevate
turismiobjektide konkurentsivoimet ja jitkusuutlikust, siis kahjuks tuleb nentida, et
olulises osas on vastav potentsiaal jidnud vdhemalt seniajani realiseerimata. Pohjuseid
turismialase potentsiaali kasutamata jdtmiseks on mitmeid, kuid nimetades neist
olulisemad omavalitsuse seisukohast ldhtuvalt, saab eeskitt vélja tuua rahaliste
vahendite nappuse ning ldbimdeldud tegevuskava puudumise. Kuivord nimetatud
pohjused liigituvad eelkdige nn tehniliste pohjuste alla, siis 1dbimdeldud tegutsemise
korral on need edukalt iiletatavad ning kidesoleva teostatavus-tasuvusanaliiiisi valmimise
hetkeks ongi juba suuresti iiletatud.

Projekti “G. Suitsu majamuuseumi viljaarendamine” kéivitamine on pdhjustatud mitme
teguri koosmojust ning tuleneb iihelt poolt Vonnu valla vajadustest ja seatud
pikaajalistest eesmirkidest ning teiselt poolt Vonnu vallas asuva G. Suitsuga seotud
arhitektuuriméilestiseks oleva S00ro koolimaja ning sellega kaasnevate ajaloolis-
kultuurilise tausta olemasolust.

Esmaseks projekti valikut determineerivaks teguriks on asjaolu, et Vonnu piirkonna
niol on tegemist Eesti kultuuri- ja ajaloo seisukohast vigagi olulise kohaga, kust on
vorsunud mitmed Eesti teadusesse ja kultuurilukku tihtsa panuse andnud isikud. Uheks
Vonnu ajalooliseks kultuurikeskmeks on olnud Vonnu kiilakool, mis asutati arvatavasti
juba 1736. Alates 1874. aastast hakati kiilakooli tasemel kooliharidust jagatama
praeguse nimetuse all tuntud S60ro koolis, kus viimased tunnid toimusid 1951. aastal.
Hoolimata sellest, et nii S66ro koolihoone kui koolihoone juures olnud rajatised on
olulisemal miiral saanud tunda aja laastavat mdju, siis ometi on sidilinud vigagi palju
ning enamus sdilinust on ka taastamistvéért. Tanu EAS-i ja Muinsuskaitseameti toetusel
tehtud investeeringutele on niitidseks tehtud &dra oluline osa toddest, mis on vajalikud
So0ro kiilakooli taastamiseks.

Teiseseks projekti ja objekti valikut determineerivaks pohjuseks on Vonnu
Teabekeskuse algatusel 2007. aastal toimunud Vonnu vallas asuva ajaloolise S60ro
koolihoone tulevikku puudutav itimarlaud, kus osalesid Muinsuskaitseameti, Vonnu
Vallavalitsuse, Vonnu Keskkooli Opetajate ja Opilaste, VOonnu Raamatukogu ja
Peipsiveere Sihtasutuse esindajad. Uhine arvamus oli, et kiilakooli hoone tuleb
restaureerida ning anda hoonele uus funktsioon — arendada vilja G. Suitsu
majamuuseum. SO0ro koolihoone ja seda timbritsevate rajatiste restaureerimine ja uutes
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funktsioonides kasutuselevotmise vajadus on selgelt vilja toodud ka Vonnu valla
kehtivas arengukavas.

Arengukavas vilja tootatud arengumudeli jdrgi on aastaks 2013 siilitatud ja
eksponeeritud valla kultuuripdrand — selle eesmirgi saavutamiseks on korraldatud
Gustav Suitsu teemaline iimarlaud, kiivitatud on uusi iritusi (kontsertturism) ja
korrastatud ja eksponeeritud on muinsuskaitseobjektid. Lisaks strateegilisele tasandile
on vastavad tegevused toodud ka igapidevasemale tasandile ning arengukava
tegevuskavas aastateks 2007-2009 on ette ndhtud G. Suitsu péarandi teemalise timarlaua
korraldamine ning S60ro kooli restaureerimisprojekti koostamine. Samas tegevuskavas
on muude vajaduste all vilja toodud Suitsu koolimaja renoveerimine.

Eelnevalt esile tostetud projekti ja objekti valikut toetavatele teguritele tuleb kaasnevate
aspektidena arvestada lisaks kindlasti ka projekti teostamisega kaasnevate positiivsete
sotsiaalmajanduslike mojudega. (terviklik iilevaade sotsiaalmajanduslikest mojudest ja
nende kujunemisest on esitatud alapunktis 7.2).

Restaureeritud So06ro koolihoone koos kaasnevate rajatistega hakkab toimima
turismiobjektina nii otseses kui kaudses votmes. Esiteks omab restaureeritud hoonestus
koos taastatud duealaga ning koolihoones asuva G. Suitsu ja Vonnu ajalugu tutvustava
plisinditusega eraldiseisvat  kiilastusvaartust. Lisaks sellele vdimaldab
muuseumikompleks tekkida nn pehmetel turismiteenustel, mis loovad aluse
muuseumikompleksi poolt pakutavate vdimaluste vahendamisele Idppkasusaajatele
(turistidele) ning mis on seelidbi reaalseks aluseks sotsiaalmajanduslike mdjude
tekkimisele.

Olulisemateks sotsiaalmajanduslikeks mojudeks, mis avaldudavd peale G. Suitsu
majamuuseumi kidivitumist on piirkonda kiilastavate turistide arvu oluline kasv,
suurenenud turistikiilastuste arvuga kaasnev piirkonda ja piirkonna ettevotjatele jaetava
raha hulka, ning kohalike elanike ja omavalitsuse majandusliku ja sotsiaalmajandusliku
olukorra paranemine. G. Suitsu majamuuseum loob samuti head eeldused piirkonna
iildise tuntuse suurenemiseks, kuivord G. Suitsu majamuuseum ning seal korraldatavad
tiritused on véga heaks ldhtealuseks kohaturunduslike tegevuste teostamiseks.

2.2. Ulevaade G. Suitsu majamuuseumi hoonest, sellega
seotud objektidest ning G. Suitsu isikust

2.2.1. Ulevaade G. Suitsu majamuuseumi hoonest ja sellega seotud
objektidest

Ajalooline Vonnu Sé6ro’ kiilakooli hoone paikneb Vonnu aleviku vahetus liheduses
Terikeste kiilla viiva tee &ddres. Koolihoone nimi périneb kooli viimase koolmeistri
Eduard S60ro nimest, kuivord peale kooli sulgemist 1951. aastal jdi vana koolimaja
Soorode perekonna kasutusse (Siin ja edaspidi on kdesolevas alapunktis refereeritud

' Kuigi ajalooliselt on kasutusel kooli nimena S&6ro kool, siis kiesoleva t66 koostajatele teadmata
pohjustel on ametlikes allikates kasutusele ldinud Sooro kool, sh on vastav nimetus kasutusel ka Mart
Siilivaski koostatud muinsuskaitse eritingimustes. Kdesolevas t60s on jaddud siiski ajaloolise nimetuse
juurde.
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Mart Siilivaski (Muinsuskaitseameti ndunik) poolt 2008. aastal koostatud Vonnu S66ro
kiilakooli hoone muinsuskaitse eritingimusi).

Koolihariduse andmise ajalugu Vonnus algas ametlikult 1736. aastal, kui asutati Vonnu
kohalik kiilakool (samas on teada, et Vonnu kihelkonna lapsed said esimesed aabitsad
juba 1688. aastal). Algselt paiknes see restaureeritavast koolihoonest ida pool asunud
endises vennastekoguduse palvemajas. 1860-ndatel aastatel muutus see aga kooli jaoks
kitsaks ning 1873. a otsustas Vonnu kirikukonvent lasta ehitada uue koolihoone. 1874.
a valminud uus endisest suurem iihe klassiruumi ja ithe koolmeistritoaga ehitis, oli tolle
aja jargi moodne — viljast oli hoone vooderdatud laudadega ja kaetud ookriga,
katusematerjalina kasutati mitmekordset laastukihti ning korsten oli lubjatud valgeks.

Koolihoone muinsuskaitsealased eritingimused koostanud Mart Siilivaski hinnangul
juhinduti uue koolihoone ehitamisel tdendoliselt Simuna kostri Wilhelm Normani poolt
koostatud ,,Kolipiddamise raamatus‘ antud juhistest, mille kohaselt pidi koolihoone, kus
igapédevaselt kdis 50 kuni 60 last koolis, olema 5x4 siilda (10,75m x 8,6 m) suur olema
ja 10 jalga (ca 3 m) seest korge. Lisaks pidi koolikambril olema ahi ning koolmeistri
toal nii ahi kui viike pliit. S66ro koolimaja ja Normani soovituste vahe seisis selles, et
koolihoonel jédeti dra keskne koda kahe viikese kambriga ja selle arvelt suurendati
klassiruumi moodtmeid. Kandeseina drajitmine eeldas keerulist ripptalale toetuvat
laekonstruktsiooni.

1891. aastast sdilinud kooli ankeedi pdhjal on teada, et kooli tualett asus hoonest viljas,
oues oli hea veega kaev. Lisaks koolimajale kuulus tol ajal hoonetekompleksi veel ait,
saun ja tall. 1894. aastal tousis pdevakorda koolimajale juurdeehituse tegemine, kuna
toonane koolmeister Daniel Lodi, kes oli perekonnainimene (3 last), vajas seetdttu
suuremat elupinda. Samal aastal alustatigi koolimaja pd&hjapoolsele otsakiiljele
kolmetoalist koolmeistri korterit ehitama, kasutades selleks osaliselt vanast rehetarest
parinevat materjali. Koolihoone loodekiiljel paiknev eeskoda ehitati samuti 1890-ndatel
aastatel. Arvatavalt vOib tegemist olla varasema eeskojaga, mis pirast kirdepoolse
juurdeehituse tegemist tdsteti oma praegusele asukohale.

1921. aastal kuulusid koolihoone juurde tall-vankrikuur, ait dunapuuaias, dunaaed koos
aiamaaga ja ,,velistemaja“ ees olev Ou, mida kasutati kooli vdoimlemisplatsina. 1930-
ndatel aastatel toimus mitmeid kooli vajadustest tingitud iimberehitusi, muuhulgas
suurendati toona aknaavasid ja paigaldati uued aknad.

Koolihoone praegune vilisilme ja ruumijaotus on sdilinud 1890. aastatel toimunud
timberehituse jargsel kujul. Hoone on vaheseintega jagatud kaheksaks ruumiks.
Koolikompleksi korvalhoonetest ja rajatistest on sdilinud suitsusaun (hoone on lahti
voetud ja ladustatud), puukuur, kaev, tiik, viljapuuaed ja polishaljastus. Havinenud on
tall-vankrikuur ja Gunapuuaias asunud ait.
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Joonis 3. Vaade koolimajale idast 1933. aastal (Allikas: Muinsuskaitse eritingimused).

Praegusel hetkel on ajalooline koolihoone keskmise suurusega iihekorruseline
poolkelpkatusega rohtpalkehitis. Hoone osad on kaetud rohtlaudvoodriga, kusjuures
ehitise molemad ehitusjargud on selgesti eristatavad erineva laudise ja
kujunduselementidega. Hetkel on laudis vana, kulunud ja vajab osaliselt
viljavahetamist. Hoone paikneb madalal, sideaineta laotud maakivivundamendil.
Hoonel on sdilinud ajalooline laastukatus, mis hilisemalt on kaetud ruberoidkattega.
Maja aknad on kahe poolega ning topeltraamidega, iilaosas kolmeks voi neljaks jaotatud
aknad. Samuti on hoonel telliskorsten ja tellistest soemiiiir hoone keskteljel. Klassitoas
on sdilinud 1930. aastatest pirinev lihtpottahi, elutubades iimara kestaga raudahi ja 60-
ndatest périnev lihtpottahi.

Koolihoone seisund on pikemat aega olnud avariiline ja probleemid on tdenéoliselt
slivenenud pirast ebakvaliteetse ruberoidkatuse paigaldamist 1980. aastatel. Téanu
veekahjustustele on tekkinud ka soodne seis seenkahjustuste tekkimisele, mis avalduvad
eelkdige vahelae- ja seinakonstruktsioonides, mistottu on need kohati kaotanud
kandevdoime. Osaliselt on vahekonstruktsioonid sisse vajunud ja muutunud
varisemisohtlikeks. Niiskuse tottu on hoone alumine raiekord peaaegu kogu hoone
perimeetril méddanikust kahjustatud ja vajab asendamist. Hoone vundament on madal ja
laotud lahtistest pollukividest. Vundament on tdies ulatuses lagunenud ja kohati
pinnasesse mattunud.

Lisaks koolihoonele kuuluvad koolikompleksi veel suitsusaun, puukuur, kaev ning
kuivkidimla. Neist suitsusaun on edasise lagunemise viltimiseks hetkele lahti voetud
ning ladustatud olekus. Pohjus, et saun on olnud pikalt katteta, on tinginud hoone
vahelagede sissevarisemise ning puitkonstruktsioonide tugeva kahjustumise. Samas on
enam-vihem rahuldavas olukorras séilinud ristnurkithendusega rohtpalkseinad. Endiselt
seisab piisti puukuur, kuid ka see on tugevas hdvimisohus. Puukuuri katus ja seinte
laud-sorestik-konstruktsioonid on ulatuslikult deformeerunud. Kuivérd puukuuri néol
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on kompleksi terviklikkuse seisukohast olulise hoonega (sh on puukuuri olemasolu
tahtis kompleksi kaugvaadetes), siis on puukuur arvatud restaureeritavate objektide
nimistusse. Korrastamist vajab veel ka massiivse pumbapalgi ja veepumbaga kaev, mis
on samuti ajale alla andmas ning nii kaevuraketis kui kahjustatud pumbapalk vajavad
restaureerimist. Tédiesti on havinenud kuivkidimla, mis tuleb ehitada uuesti.

Joonis 4: So66ro kiilakool 2008.aastal (Allikas: www.muinas.ee).

Uheks oluliseks So6ro kiilakooli ajalooliselt viiirtuslikuks muutvaks teguriks on
hoone seoses eesti rahvuskirjanduse suurkuju Gustav Suitsu lapsepdlve ja loominguga,
samuti tema koolikaaslase, hiljem tunnustatud kunstniku ja raamatukujundaja Gustav
Mootsega. Samuti on Vonnu koolmeistrite hulgas mitmeid nii Tartumaa kui Eesti
kultuuriloos olulist rolli midnginud isikut. Ldbi aegade on Vonnu kiilakoolmeistriteks
olnud jargmised isikud:

<\

Gottlieb Lodi (koolmeister 1813-1840)

Hindrek Koor (1840-1849)

Mirt Jakobson (1851-1857)

Jaan Kerge (G.Mootse ja G. Suitsu vanaisa) (1849-1850, 1857-1866)
Johan Kerge (eelmise poeg, G.Mootse ja G. Suitsu onu) (1859-1863)
Hindrik Suits (G. Suitsu isa) (1865-1873, 1877-1887)

Jaan Suits (G. Suitsu onu) (1873-1877, 1887-1892)

Daniel Lodi (1892-1921)

Eduard S60ro (algkoolidpetaja 1930.-1940. aastatel)

D N N N N N N NN

19



2.2.2. Ulevaade Voénnu valla ja Sé66ro kiilakooliga seotud
olulisematest isikutest

Vonnu valla ja S66ro koolimajaga seotud inimesed on ménginud olulist rolli nii Vonnu
kui Eesti kultuuri arendamisel ja suunamisel. Vonnu valla kuulsaim kultuuriinimene on
kahtlemata Gustav Suits, kuid ka paljud teised on jidtnud Eesti kultuurilukku vorreldava
jdlje. Lisaks G. Suitsule on alljirgnevalt esitatud iilevaade veel Gustav Mootsest,
Eduard Philipp Korberist, Juhan Zeigerist ja Jaan Rootslasest. Neist koik, va Ed. Ph.
Korber, olid S66ro kooli kasvandikud ning nii G. Suitsu, G. Mootse kui ka Jaan
Rootslase ldhisugulased on kooliga tihedalt seotud olnud (esmase allikana alljargnevalt
esitatud lilevaate koostamisel on kasutatud Vonnu valla veebilehelt périnevat infot).

Aastatel 1849-1850 oli S66ro koolis koolmeistriks G. Suitsu emapoolne vanaisa Jaan
Kerge, keda osalt abistas selles t60s algul poeg Johan ja viimasel aastal vdimees
Hindrek Suits. G. Suitsu isa téitis koolmeistri kohuseid aastail 1866-1874. Viimasele
jargnes G. Suitsu lell, hilisem kiriku kellamees Jaan Suits aastail 1874-1892 ja 16puks
ka tema demees Daniel Lodi 1892-1922. Vonnu kiilakoolis on olnud koolmeistriks veel
G. Mootse vanaisa Peeter Mootse (1850-1851)

Gustav Suits

Gustav Suits siindis 30. (vana kalendri jéargi 18.) novembril 1883 Vonnu kihelkonnas
Vonnu kiila koolimaja rehetares. Lopetanud 1904. aastal giimnaasiumi kuldmedaliga,
asus ta samal aastal oppima Tartu iilikooli, kus kiis vaid iihe semestri, mille jdrel siirdus
ta Helsingi. Peamisteks Opiaineteks valis Suits iildise kirjandusajaloo ja esteetika,
soome keele ja kirjanduse ning rahvaluule. Helsingi iilikooli 1dpetas G. Suits
filosoofiakandidaadi astmega 1910. aastal. Aastail 1921-1944 oli Gustav Suits Tartu
Ulikooli eesti keele ja iildise kirjanduse dppejoud. Seejirel asus ta elama Rootsi, kus ka
23. mail 1956. aastal suri.

G. Suitsu esimene luuletus "Vesiroosid" ilmus aastal 1899 ajakirjas "Uus Aeg". Kokku
ulatub G. Suitsu todde loetelu iile tuhande nimetuse, sh on lisaks luulele avaldanud ta ka
veel kaks esseekogu: "Sihid ja vaated" (1906) ja "Noor-Eesti ndlvakult" (1931) ning
uurimusi eesti kirjandusloost (eeskitt Friedrich Reinhold Kreutzwaldist). Samuti oli G.
Suits rithmituse Noor-Eesti vaimseid juhte ning nende omanimeliste almanahhide
toimetaja. Noor-Eesti esimese almanahhi sissejuhatusest pidrineb ka G. Suitsu
paljutsiteeritud iileskutse: Olgem eestlased, aga saagem ka eurooplasteks!

G. Suitsu panust Eesti kultuurilukku ja loomingulist suurust ja tdhtsust viljendab ilmselt
koige paremini A. H. Tammsaare iitlus “ Kui Gustav Suits midagi muud poleks
kirjutanud, kui oma * Kerkokella”, ... siis ometi nimetaksin ma teda meie
paremate, ei, koige paremate seas.”

Gustav Mootse

Gustav Mootse, Eesti vanema pdlve kunstnik ja tunnustatud kunstidpetaja siindis 27.
juulil 1885. aastal Vonnu kiila idaserval asunud Kristjani-Laane talus, kus veetis ka oma
lapsepdlveaastad.

Kunstialase hariduse omandas ta Peterburis parun Stieglitzi kunstikoolis (1905 - 1909)
ja prof. V. V. Mate'i ksiilograafia-ateljees (1909 - 1912). Aastail 1926 - 1927 dppis
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Gustav Mootse Leipzigis graafiliste kunstide akadeemias. Oma tédiskasvanu eluteed
labivalt on G. Mootse tootanud joonistusdpetajana. Ilmekalt viljendab seda tema 50-
siinnipdeva juubeliartikkel, kus G. Mootset nimetati oma aja Eesti paremaks
joonistusopetajaks. G. Mootse kuulsaimateks Opilasteks on kindlasti Hando Mugasto ja
Romulus Tiitus.

G. Mootse loometee algas raamatuillustratsiooniga 20. sajandi algul ning G. Mootset
peetaksegi iiheks Eesti raamatuillustratsiooni rajajaks. Eelnevaga tihedalt seotuna on G.
Mootse olnud ka iiks Eesti viljakamaid, innukamaid eksliibrise viljelejaid. Samuti
parinevad temalt mitmed head lillemaalid ning akvarellid.

Eduard Philipp Korber

Ed. Ph. Korber siindis Toris pastori perekonnas 17. juunil 1770. aastal. 1796. aastal
valiti ta isa surma jargselt isa asemele Vonnu koguduse pastoriks. Oma ameti korval
piihendas ta end nii ajaloo kui looduse uurimisele, sh périnevad sulest mitmed
kisikirjalised tood, mis sisaldavad Liivimaa linnade, losside ja kirikute ajalugu ning
mille tekstiosale lisandus hulk hoolikalt viimistletud joonistusi ja plaane. Vonnu jaoks
on oluline tema kirja pandud eestikeelne "Vonnu kihelkonna ajalugu”. Vanemate Balti
uurijate Hupeli ja Brotze korval peetakse Ed. Ph. Korberit iiheks viljakaimaks koduloo
uurijaks oma ajastul.

Ed. Ph. Korberi edumeelseid traditsioone jdtkasid ka tema pojad, kes koik on Vonnu
kirikumdisas siindinud. Louis (Ludwig) oli aastail 1836-1846 Vonnus abidpetajaks,
sattus aga oma vabameelsete vaadete pédrast moisnike viha alla ning oli sunnitud pérast
isa erruminekut Vonnust lahkuma. Ludwigi poeg Bernhard (1837-1915), siindinud
samuti VOnnus, oli 1879-1895 Tartu iilikoolis meditsiiniprofessoriks ja rajas Tartusse
kohtumeditsiini ja hiigieeni instituudid. Ed. Ph. Korberi pojad Carl (1802-1883) ja
Martin (1817-1893) olid mdlemad oma aja tuntud kirjamehed.

Juhan Zeiger

Juhan Zeiger siindis 27.augustil 1897. aastal Vonnu vallas Terikeste kiilas. Oma kirve
eluaja jooksul on ta olnud nii Eesti rahvamuusika uurija, muusikadpetaja, koori- ja
orkestrijuht, folklorist ja helilooja. Juhan Zeigeri sulest on ilmunud monograafia “Eesti
rahvaviisid” ning uurimus ‘“Rahva muusikalise loomingu aluseid ja traditsioone". Ta
tegutses samuti muusikadpetajana, koori- ning orkestrijuhina, oli folklorist ja helilooja
(eesti rahvalaulude to6tlused “Viire takka”, “Sosarsaared”, “Kui mind pulma kutsuti”,
“Kiila mul iitleb”, “Karjaselaul” jt).

Jaan Rootslane

Jaan Rootslane siindis 1874. aastal ning tema kodukohaks oli Vonnu kiila l4d4ineserval
asuv Ala-Kilgi talu. Jaan Rootslase, Gustav Suitsu ja Gustav Mootse emad olid ded.
Tuntud on ta eeskiitt aktiivse rahvaluulekogujana ja rdindraamatukaupmehena.

2.3. Projektiidee kirjeldus

Projekti iildiseks eesmérgiks on suurendada piirkonna atraktiivsust ldbi uue ja
atraktiivse turismitraktsiooni rajamise. Kuigi Vonnu vald on ajalooliselt andnud olulise
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panuse Eesti kultuuri arengusse ning valda iseloomustab looduskaunite kohtade rohkus,
siis kdesoleval hetkel on tehtud iisna vihe olemasoleva potentsiaali rakendamiseks.

Projekti otseseks eesmiirgiks on viilja arendada G. Suitsu majamuuseum koos seda
iimbritseva ajaloolise hoonestuse ja ouealaga, nii et tekiks atraktiivne ja kultuurilis-
ajaloolise taustaga turismiatraktsioon, kus lisaks persoonipohisele G. Suitsu
isikunditusele oleks eksponeeritud ka piirkonna ajalugu ning kiilastajatel osutuks
voimalikuks tunnetada autentset 19. sajandi algupoole kiilakooli Shustikku. G. Suitsu
majamuuseumi peamiseks atraktsiooniks ja tuumaks hakkab olema ajalooline S&6ro
koolihoone, mida toetavad koolihoones asuma hakkav ekspositsioon ning koolihoonet
timbritsevad rajatised (suitsusaun, puukuur, kaev) koos korghaljastatud Ouealaga.
Refereerides koolihoone rekonstrueerimiseks koostatud muinsuskaitse eritingimusi, siis
ajaloolise S6oro kiilakooli hoone viirtusteks on

v Ajalooline viirtus. Hoone ja paiga aura — sidilinud G. Suitsu ja G. Mootse
kooliaegade ajalooline Shustik.

v’ Arhitektuurne viirtus. Hoone vdrdlemisi terviklik arhitektuurne vilisilme koos
eri ehitusetappidest parinevate hooneosade, detailide ja ehituslike kihistustega
nii eksterjooris kui interjooris.

v’ Arhitektuurilis-ruumiline viirtus. Koolihoonele iseloomulik ruumistruktuur
koos siilinud interjooriosade ja ajaloolise inventariga.

v' Ehitusajalooline véirtus. Ajaloolise koolihoone siilinud ehituskonstruktsioonid,
kujunduselemendid ja materjalid, nende vanus ja paatina, sh ei ole detaile
rikutud asendamise voOi iilerestaureerimisega, mis on kahandanud paljude
sarnaste hoonete védrtust.

v' Kompleksi viirtus. Siilinud on esialgne hooviruum, ajaloolised abihooned ja
rajatised ning polishaljastus.

Vottes aluseks projekti otsese eesmirgi, siis selle saavutamisel saab véljaarendatud G.
Suitsu majamuuseumit kirjeldada alljargnevalt esitletud karakteristikute abil.
Kokkuvdétlikult antakse alljargnevalt iilevaade sellest, millised hooned/rajatised
hakkavad muuseumikompleksi kuuluma, millised on oodatavad sihtgrupid ning milliste
tirituste korraldamist on muuseumi territooriumil plaanis korraldada (nimetatud teemad
leiavad siivitsi kisitlemist ka jirgnevates teostatavus-tasuvusanaliiiisi peatiikkides).

Objekti valmimisjidrgne kirjeldus

Viljaarendamise jirgselt hakkab G. Suitsu majamuuseum ja sellega seotud ehituste
kompleks koosnema jargnevatest rajatistest (vt jargnevat joonist):
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Joonis 5. Rajatiste paiknemine kinnistul (1-endine koolihoone; 2-kuur; 3-saunamaja; 4-
kaev, 5- korvalhoone varemed; 6-siinnikoht)

v" Muuseumikompleksi keskmena hakkab toimima ajalooline S&dro koolihoone,
mis on nii aja kui hooldamatuse tottu tosiselt kannatada saanud, kuid mis
kdesoleva projektiperioodi jooksul kuulub tdiemahulisele restaureerimisele.
S60ro koolihoone restaureerimise kdigus taastatakse hoone ajalooline eksterjoor
ja interjoor, sh siilitatakse restaureerimisel esialgsed ehitusetapid.

Olulisemateks erinevusteks ajaloolise koolihoonega vorreldes, on koolihoonesse
vee- ja kanalisatsioonilahenduste (ja seega ka tualeti) toomine, kuivord ilma
nendeta osutuks vidga raskeks koolihoones viibima hakkavatele tootajatele
inimvéirsete tootingimuste loomine. Vesi ja kanalisatsioon paigaldatakse ainult
Vonnu teabekeskuse kasutusse jadvatesse ruumidesse, sh jirgitakse ehitamisel
nduet, et koik kaasaegsed kommunaallahendused jédédksid voimalikult varjatuks.
Kiilm vesi tuuakse hoonesse maaaluse trassi kaudu restaureeritavast kaevust.
Reovee majast vilja viimiseks ehitatakse kanalisatsioonitrass majast
kanalisatsioonitrassi kaevuni (asub maja vahetus ldheduses, Terikese kiilla viiva
tee ddres). Lisaks on kaasaegsetest kommunikatsioonidest koolihoones
restaureerimisjargselt kasutusel elektri kasutamise voimalus. Hoone kiitmiseks
hakatakse kasutama olemasolevat kolme ahju (lisaks on hoones veel iiks pliit),
mis kiill vajavad moningat restaureerimist, kuid pdhiosas on kasutuskdlblikud.
Puhkepédevadel kui maja on tiihi tagatakse hoones eksponaatide sdilitamiseks
vajalik temperatuurivahemik elektrikiitte abil.

Ulevaade koolihoone ruumiplaanist on esitatud jirgneval joonisel.
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Joonis 6. S60ro koolihoone ruumiplaan.

o Restaureeritavas koolihoones on katusealust kdetavat pinda ca 170 m’.

o Joonisel numbriga 1 tdhistatud ruum siilitab oma oma esialgse
funktsiooni eeskojana.

o Ruumides 2-5 hakkab asuma ekspositsioon, sealjuures ruume 2 ja 3
eraldav vahesein kuulub lammutamisele kui ajaliselt hilisem juurdeehitis.
Ruumides 2-3 olema hakkav ekspositsioon keskendub esmajoones
kiillakooli  klassiruumi ja Oppetdoga seonduvate eksponaatide
tutvustamisele. Ruumid 4 ja 5 on ette ndhtud G. Suitsu isikundituse ning
Vonnu aja- ja kultuurilugu tutvustava ekspositsiooni paigutamiseks.
Samas ei ole nimetatud ruumijaotus absoluutne ning eri ruumides asuma
hakkavad ekspositsioonid vdivad esindada mitut erinevat véljapanekut.

o Ruumid 6-8 on ettendhtud Vonnu teabekeskuse tegevuse arendamiseks.
Ruumides 7 ja 8 hakkab asuma teabekeskuse todtaja tookoht,
teabekeskuse kiilalistele kasutamiseks moeldud internetipunkt ning
teabekeskuse igapdevase tooga seotud viljapanekud. Ruum 6
(ajalooliselt asus seal sahver) ehitatakse iimber to6taja tualettruumiks.

v" Koolihoone sisustatakse temaatilise ekspositsiooniga, milles olulisel kohal
hakkavad olema nii G. Suitsu isikunditus kui Vonnu piirkonna kultuuri- ja
ajalugu kirjeldav niitus. Kiesoleva teostatavus-tasuvusanaliiiisi koostamisele
eelnenud aja jooksul on koostatud ekspositsioonilahenduse eskiis, mida aluseks
vottes kujundatakse projekti kdigus piisiekspositsioon. Piisiekspositsiooni
loomisel  planeeritakse  kasutada  jargnevaid  allikaid  eksponaatide
hankimiseks/saamiseks.

o Sooro koolihoonest sédilinud esemed on ladustatud Lidniste koolimajas ja
Vonnu teabekekeskuse praegustest ruumides. Kuigi paljud esemed on
ajas kannatanud (paremas olukorras on pildid, dokumendid ja siilinud
kirjavahetus), siis peale piisiekspositsiooni lahenduse valmimist,
loodetakse osa neist restaureerida, misjirel moodustavad nad
plisiekspositsiooni esmase tuumiku. Lisaks on mitmed Vonnu valla
elanikud lubanud koolihoone valmimisel anda muuseumile kasutada
nende omandis olevaid ajaloolisi esemeid.
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o Eesti Rahva Muuseumis on hoiul iile 5 000 Vonnu vallaga seonduva
museaali, millest osa on kas siis autentsel kujul voi siis duplikaadina
voimalik deponeerida viljaarendatavas G. Suitsu majamuuseumis.
Museaalide deponeerimise voimalikkust on kinnitanud Eesti Rahva
Muuseumi to6tajad.

o Lisaks ajaloolistele esemetele hakkab piisiekspositsioonis olulisel kohal
olema nn toetavad esemed. Ennekdike liigituvad siia valdkonda
infotahvlid, museaalide hoiustamiseks sobilikud vitriinid, interaktiivsed
lahendused jmt. Koik need tellitakse hanke korras peale
piisiekspositsiooni lahenduse valmimist.

v' Lisaks koolihoone taastamisele taastatakse kiesoleva projekti kiigus ehitistest
veel suitsusaun, puukuur, kuivkdimla ning kaev, nii et need oleksid pidevalt
kasutuskolblikud. Neist ainsana on tiielikult hdvinenud kuivkdimla, mis tuleb
uuesti ehitada. Kuivkdimla peamiste kasutajatena ndhakse muuseumi
kiilastajaid, seepdrast rajatakse kuivkdimla arvestusega, et see oleks samaaegselt
kasutatav nii naiste kui meeste poolt.

v Muuseumikompleksi kuuluvaid rajatisi imbritseb kdrghaljastusega dueala, mille
ttheks osaks on ka vana Ounaaed. Oueala kuulub tervikuna ennistamisele
vastavalt kdesoleva projekti eeltodde raames koostatavale haljastusprojektile.

o Heakorrastustoode kdigus puhastatakse kogu dueala vosast ning valitud
kohtadesse paigaldatakse istumiskohad. Samuti paigaldatakse olulisema
ajaloolis-kultuurilis tihtsusega kohtadesse selgitavad infotahvlid.

o Ouealale rajatakse kergkruusast liikumisteed olulisemate dueala punktide
vahel.

o Sooro koolihoonest idapoole jddvad endise tall-vankrikuuri vundamendi
sdilmed puhastatakse ja konserveeritakse ning vundamendi Uhte otsa
paigaldatakse istumiskohad.

o Parkimine lahendatakse kompleksi Vonnu aleviku siidamest tuleva
juurdepédsutee poolsel kiiljel. Traditsioonilise parkla asemel ehitatakse
kaarjas kergkruuskattega parkimistee, kuhu korraga mahub parkima 5-6
autot ning 2 bussi (lisaks on mitteametliku parklana kasutatav ka
muuseumikompleksi ~ tagune  rohuala ning kompleksini = viiv
juurdepédsutee ddr).

Muuseumikompleksi turismiressursina rakendamise voimalused

Ténu viljaarendatava muuseumikompleksi mitmepalgelisusele ja funktsionaalsusele
(suur dueala mitmete pohihoonet toetavate rajatistega, autentselt taastatud hoonestus,
aastaringne Urituste korraldamise vOimalus nii sise- kui vélistingimustes) on
muuseumikompleksi turismiressursina kasutamise voimaluste hulk {isnagi suur.

Teabekeskus

Teabekeskuse funktsiooniks on anda infot kdikidele seda soovivatele piirkonda
kiilastavatele inimestele. Teabekeskuses saavad kiilastajad kasutada tasuta internetti
ning lihtsalt niisama jalgu puhata. Soovi korral on teabekeskus varustatud suurel arvul
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erinevate piirkonna huviviirsuseid tutvustavate voldikute ja infomaterjalidega. Samuti
aitab teabekeskuse tOoOtaja kiilastajatel meeleldi kokku panna neid huvitav
turismimarsuut.

- Toimimine traditsioonilise muuseumina

Viljaarendatava muuseumikompleksi esmaseks turismiressursina rakendamise
vOimaluseks on kahtlemata tema funktsioon traditsioonilise muuseumina toimimisel.
Muuseumikompleksi pohihoones hakkab asuma ajaloo ja kirjandusliku suunitlusega
piisiekspositsioon, mis sisaldab védrtuslikku informatsiooni koikidele ajaloo- ja
kirjandushuvilistele. Lisaks sellele omandab muuseumis olulise koha muuseumile nime
andnud G. Suitsu teemaline isikunditus. Modlemad ekspositsioonid paigutatakse
ajastutruult renoveeritud ruumidesse, mis samuti ka sisustatakse vastavale ajale omaste
eksponaatidega.

- Objektispetsiifiliste (sari)iirituste korraldamine

Mitmed positiivsed ndited kinnitavad, et mingi turismiobjekti voi piirkonna
turundamisel on iiheks edu saavutamise oluliseks komponendiks vastavale
turismiobjektile voi piirkonnale asjaomaste {irituste viljatbotamine ning nende
kujundamine sariiirituseks. Antud objektiga seotult oleksid eelistatud eeskétt kahte liiki
tiritused. Esmaseks ja kahtlemata lihtsaimaks vdimaluseks VOnnus iga-aastaselt
korraldatava “Kaera-Jaani” voistutantsimise sidumine G. Suitsu majamuuseumiga. Héid
voimalusi iirituste korraldamiseks pakub ka muuseumi temaatika. Kuivord G. Suits on
olnud iiks Eesti olulisematest kirjanikest ja luuletajatest, siis loob see head vdimalused
erinevate luule- ja kirjanduskonkursside korraldamiseks. Samuti on teise Vonnu
piirkonnaga seotud kultuuritegelase, maalikunstniku G. Mootse, pédrand rakendatav
maalikonkursside (miks ka mitte maalimisvoistluste) korraldamiseks.

- Laste- ja iiliopilaste (kirjandus)laagrite korraldamine

Viljaarendamise jdrgselt on muuseumikompleksis olemas piisavalt ruumi viiksema
telklaagri jaoks. Samuti on esmavajaduste rahuldamiseks kasutada kuivkdimla. Ainsana
puudub pesemisvoimalus, kuid see asub ca 0,5 km kaugusel Vonnu keskkoolis, mistdttu
see oluliseks probleemiks ei kujune. Kdik see loob head eeldused lastele ja iilidpilastele
suunatud kirjandus- ja parimuslaagrite korraldamiseks.

- Vabaohuetenduste korraldamine muuseumikompleksi territooriumil

Eestile on viimase aja trendina kujunenud omaseks erinevate vabadhu etenduste
korraldamine. Eesti ajaloost on votta piisavalt hdid lugusid/raamatuid, mida on lihtne
kohandada lavastamiseks késitletava muuseumikompleksi territooriumil. Kuigi iihelt
poolt seab moningaid takistusi vajadus siilitada muuseumikompleksi autentsus ja
heakord seades kindlad piirid etendusi kiilastavate inimeste arvule, siis teiselt poolt
vOimaldab see suurendada lavastatavate etenduste unikaalsust ning annab mones mottes
lavastajatele tavapidrasest oluliselt vabamad kded. Klassikaliste etenduste asemel, kus
pealtvaataajad asuvad staatiliselt iihes kohas, voimaldab see tegevust hajutada erinevate
mingupaikade vahel ning kaasata ka pealtvaatajaid. Uhtlasi oleks see hea vdimalus
kohalike kultuuriseltsidele viljundi andmiseks. Arvestades parkimiskohtadena ka
muusemikompleksi taha jddva roheala, siis parkimisvdimalusi on piisavalt.
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- Muuseumikompleksi osaline viljarentimine ja suitsusauna véljarentimine

Muuseumikompleksist on vilja renditavad nii muuseumikompleksi kui sinna hulka
kuuluv suitsusaun. Suitsusauna taastamine lihtsalt mittekasutatava museaalina ei ole
otstarbekas, mistottu on taotleja poolt vdetus vastu otsus, et suitsusaun hakkab olema
jarelvalve ja eelneva instrueerimisega avalikult kasutatav (muidugi teatava tasu eest)
turismiatraktsioon: Suitsusauna kasutamine vdimaldab edasi anda eestlastele omast
saunakultuuri, millest eeskitt noorema pdlvkonna esindajatest on osa saanud vaid
vihesed. Lisaks saunaruumidele on véiljarenditav ka muuseumi pohihoone koos seda
timrbitseva Ouealaga. Seda muidugi eeldusel, et muuseumikompleksis korraldada
kavatsetava iirituse profiil sobitub muuseumi eesmérkidega ning ei kahjusta muuseumit.

Projekti sihtgrupid ja kasusaajad

G. Suitsu majamuuseumi planeeritavad tegevused ja atraktsioonid ei vdimalda
turismiteenuste 10ikes teenindada koiki inimgruppe (piiratud turismitoodete valik) ning
seetottu on oluline positsioneerida objekti turundus selgelt vaid turismitoodete mdistes
sobilikele kiilastajatele ning neid mojutavatele votmeisikutele (isikud, kelle roll on nn
kiilastajatele ekskursioonide ja véljasditude korraldamine, nt koolidpetajad, giidid,
majutusettevotete tootajad jne). Uldiselt voib vilja tuua alljirgnevad sihtgrupid, kes on
iihtlasi ka kasusaajad:

v' iihepéevakiilalised — on loodava objekti peamiseks sihtgrupiks ja seetdttu ka
kasusaajaks. Objekti atraktiivsus ja iilesehitus on suunatud paljuski Tartumaa ja
Louna-Eesti ithepédevakiilalistele. G. Suitsu majamuuseumi kiilastamine pakub
peamiselt huvi just tdiskasvanutele, samas on see hariva sisuga majamuuseum
sobilik ka noorte kultuuritausta avamiseks.

v’ siseturistid — siseturistide all peetakse silmas Eesti turiste, kes reisivad ringi
kodumaal ning seda pikemalt kui ithe pdeva (vajatakse ka majutusteenust).
Siseturistid on valdavalt planeerinud oma teekonna ning sellest tulenevalt on nn
tiksikute ja juhuslike objektide sattumine turismi marsruutidesse suhteliselt
ebatdendoline.

v' vilisturistid — vilisturistid satuvad piirkonda peamiselt 1#bi Tartu ja Répina.
Vilisturistide liikumisel on sihtpuntiks peamiselt teine linn (pdhjuseks vajadus
leida majutuskoht voi liikkuda edasi jdrgmistesse piirkondadesse). Vilisturisti
jaoks on koige olulisema véartusega G. Suitsu majamuuseumi roll piirkonna nn
turismivdravana ja infopunktina. Alljdrgnevalt on selgitatud sihtgrupi
iseloomustavaid nditajaid ldhemalt.

2.4. Projekti tegevuskava
2.4.1. Projekti ettevalmistatuse tase

Vonnu Teabekeskuse algatusel korraldati 2007. aastal S6d0ro koolihoone tulevikku
puudutav timarlaud, kus osalesid Muinsuskaitseameti, Vonnu Vallavalitsuse, Vonnu
Keskkooli Opetajate ja Opilaste, Vonnu Raamatukogu ja Peipsiveere Sihtasutuse
esindajad. Uhiseks arvamuseks kujunenud koolihoone restaureerimisvajadus, ongi
suures osas initsieerinud jargnevate G. Suitsu majamuuseumi véljaarendamisega
seonduvate tegevuste teostamise. Praeguseks on ettevalmistustodd joudnud seisu, kus
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on tehtud koik olulisemad eeltodd, konkretiseeritud on G. Suitsu majamuusemi
tegevusmudel, sh on fikseeritud majamuuseumi viljaarendamise perioodi kui igapédevast
tegevusmudelit iseloomustavad karakteristikud ja funktsioonid, méératletud on edasiste
tegevuste ulatus ja maksumus ning paika on pandud finantseerimisskeem.

Seniste ettevalmistustoode teostamisel on jirgitud koiki seadusandluses sitestatud
tingimusi ning heast tavast tulenevaid ndudmisi, sh on virskete ja kaasaegsete ideede
saamiseks analiiisitud analoogsete muuseumi- ja turismiobjektide tegevusmudeleid
ning kaasatud on paljusid valdkondlikke eksperte ning neile lisanduvalt mitmeid
erinevaid organisatsioone ja huvigruppe. Ettevalmistustoodes enim osalenud
organisatsioonid on iilesloetletud jargnevalt.

v' Piirkonna omavalitsuse ja organisatsioonide esindajad (Vonnu Vallavalitsus,
Vonnu Keskkool, Vonnu Raamatukogu ja Peipsiveere Sihtasutus).

v" Muuseumide esindajad (Eesti Rahva Muuseum, Tuglase majamuuseum,
Tartumaa muuseum).

v' Valdkondlikud eksperdid ettevotetest Zoroaster OU. Terav Kera OU, Eesti
Miikoloogia Uuringutekeskus SA ning ehitusinsener Toomas Varik.

<

Tartu Arinduandla esindajad SA.
v" Muinsuskaitseameti esindajad.

v" Konsultatsiooniettevotte Allied Capital OU (First Project) konsultandid.

Tegevuste 1dikes on ettevalmistusperioodi otsesteks tulemusteks jiargnevad teostatud
tegevused (parema iilevaate saamiseks on ettevalmistavad tegevused siistematiseeritud
kolmeks):

Uldised ettevalmistavad tegevused

v' Vonnu Vallavalitsuse poolt esitati 2009. aastal Peipsiveere programmi
kaasrahastamistaotlus G. Suitsu majamuuseumi viljaarendamist toetavate
tegevuste (projekteerimistood ja teostatavus-tasuvusanaliiisi koostamine)
finantseerimiseks. Esitatud taotlusele saadi positiivne rahastamisotsus.

v" Koostatud on G. Suitsu majamuuseumi viljaarendamist ja tegevust analiiiisiv
teostatavus-tasuvusanaliiiis, kus on kisitletud koiki peamisi muuseumi rajamise
ja haldamisega seotud aspekte.

v Miiratletud on G. Suitsu majamuuseumi viljaarendamiseks tehtavate kulutuste
suurus (olemas on projekteerijate poolsed hinnangud ehitustoode maksumuse
kohta). Samuti on olemas vahendid vajalikus suuruses omaosaluse
finantseerimiseks.

v' Osana teostatavus-tasuvusanaliiiisi koostamisest fikseeriti ja kooskdlastati
erinevate osapoolte vahel G. Suitsu majamuuseumi viljaarendamise ja
kasutuselevotmise ajaline tegevuskava.

v Projekti tegevuste teostamiseks on Vonnu Vallavalitsuses olemas vajaliku
kompetentsiga tootajad ning vajalik oskusteave.
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Ehitustoodega seotud ettevalmistavad tegevused

v' Koolihoonele ja saunale on 2001. aastal teostatud ehituslik ekspertiis
ehitusinsener Toomas Variku poolt poolt kandekonstruktsioonide tehnilise
seisukorra hindamiseks.

v" Majamuuseumiks kujundatavale pdhihoonele (Vonnu Sd6ro kiilakooli hoone) on
Muinsuskaitseameti nduniku Mart Siilivask’i poolt 2008. aastal koostatud
muinsuskaitse eritingimused konserveerimis- ja restaureerimistoodeks.

v 2007. aastal taotles Vonnu Vallavalitsus riigieelarvest toetust koolihoone katuse
avarii-konserveerimistoodeks. 380 tuhande krooni suurune toetus eraldati 2008.
aasta jaanuaris. Saadud toetust kasutati koolihoone puhastamiseks ja katuse
katmiseks ajutise kattega. Samuti kasutati olulist osa toetusvahenditest
Peipsiveere programmi esitatud taotluse alusel teostatavate tegevuste
maksumuse omafinantseeringu tagamiseks.

v 2009. aastal saadi Muinsuskaitseametilt tdiendav 100 tuhande krooni suurune
toetus, mis kasutatakse &dra kéesoleva projekti jdtkuperioodi tegevuste
maksumuste omafinantseeringu katmiseks.

v SA Eesti Miikoloogia Uuringutekeskuse poolt on 2008. aastal teostatud
muuseumihoone konstruktsioonidele ekspertiis hindamaks seenkahjustustuste
ulatusi ja tagajérgi.

v' Zoroaster OU poolt on valmimas on majamuuseumi, suitsusauna, kaevu,
puukuuri ja kuivkiimla restaureerimisprojektid”.

v' Terav Kera OU poolt on valmimas haljastusprojekt pdlishaljastuse taastamiseks.
Ekspositsiooniga seotud ettevalmistavad tegevused

v’ Eesti Rahva Muuseumi todtaja Virve Tuubeli poolt on koostatud Vonnu ajaloo-
ja kultuuripédrandit tutvustava piisindituse eskiislahendus.

Eelnevale lisaks Kklassifitseeruvad kaudsete toetavate eeltegevustena koik Vonnu
Vallavalitsuse varasemalt juhitud ja teostatud tegevused (projektijuhtimised ja
ehitustoode teostamised), mis on aidanud omandada vajaliku projektide haldamise ja
arendamisega seotud kompetentsi.

2.4.2. Projekti aja- ja tegevuskava, sh projekti juhtimine
Tegevuskava

G. Suitsu majamuuseumi viljaarendamisega seotud tegevuste teostamine on jaotatud
perioodi oktoober 2009 kuni juuni 2012 peale (projekti detailne tegevuskava on esitatud
tabelis 2). Vastava aja jooksul valmistatakse ette finantseerimistaotlus, restaureeritakse
majamuuseumi hoone ning taastatakse seda iimbritsev hoonestus, taastatakse ja

* Koolihoone, suitsusauna, kaevu, puukuuri ja Suel asuma hakkava kuikdimla restaureerimisprojektid
ning pdlishaljastuse ja Gueala taastamise haljastusprojekt olid kéesoleva teostatavus-tasuvusanaliitisi
koostamise seisuga valmimise 18ppjargus, kuid projekteerija hinnangul ei olnud ette ndha viivitusi, mis
takistaksid nende valmimist 2009. aasta augustis-septembris.
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korrastatakse timbritsev haljastus ning valmistatakse ette ja paigaldatakse muuseumi
ekspositsioon koos sisustusega.

G. Suitsu majamuuseumi viljaarendamiseks ette nihtud projektiperiood on jaotatud
kaheks etapiks — ettevalmistavaks etapiks ja investeerimisetapiks. Jaotuse aluseks on
vastaval etapil teostatavate tegevuste iseloom. Ettevalmistava etapi eesmirgiks on
joudmine investeerimisvalmiduseni. Kuivord projekti ettevalmistava aja jooksul on &ra
tehtud valdav enamus ehitustegevusele eelnevatest tegevustest (koostatud on vajalikud
ekspertiisid, koostatud on kodikide restaureeritavate ehitiste projektid, koostatud on
teostatavus-tasuvusanaliiiis ning olemas on ka muuseumi piisiekspositsiooni
eskiislahendus), siis ettevalmistava etapi pohitegevusteks ongi restaureerimistoodeks
vajalike lubade taotlemine ning finantseerimistaotluse koostamine ja esitamine
kaasrahastuse hankimiseks G. Suitsu majamuusemi véljaarendamisel. Positiivse
rahastamisotsuse saamise jdrel on ndhtud ette ka vastav aeg rahastajaga lepingu
s0lmimiseks. Suurima ohuna vo&ib ettevalmistava etapi ajalist kestvust pikendada
Piirkondade konkurentsivoime programmi avanemise edasiliikkamine (kaasrahastuse
taotlemist on pikemalt kirjeldatud jirgnevas alapunktis). Juhul, kui koik toimib
plaanipéraselt, siis ettevalmistava etapi kestvuseks on planeeritud ajavahemik 2009.
aasta oktoobrist 2010. aasta juunini.

Investeerimisetapp algab koheselt peale positiivse rahastamisotsuse saamist ning selle
ajaliseks kestvuseks on ette ndhtud 2010. aasta juuli kuni 2012. aasta juuni.
Investeerimisperioodi pohitegevusteks on ehitustdodest muuseumihoone ja sellega
kaasnevate hoonete restaureerimine ning muuseumihoonet {imbritseva haljastuse
korrastamine ja taastamine. Teiseks investeerimisperiood jooksul teostatavaks
tegvuseks on pohiekspositsiooniplaani koostamine ning selle alusel muuseumihoone
sisustamine. Projekti 10pus on ette ndhtud iihekuuline periood 1dpparuandluse
koostamiseks.

Koikide tegevuskavas toodud tegevuste teostamiseks on voOimalusel planeeritud
moningane lisaaega ootamatute olukordade ja situatsioonide jaoks. Igal tegevusel on
olemas konkreetne tulemus ning selle digeaegse valmimise eest on méératud kindel
vastutaja. Tegevuskava koostamisel on arvestatud tegevuste loogilise jiargnevusega
tulenevalt paika pandud keskuse véljaarendamise skeemist. Samuti on vdimaluse korral
arvestatud mitme tegevuse paralleelse teostumisega.
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Tabel 2. Projekti aja- ja tegevuskava.

Teostamise aeg ja

Periood Kkestvus Tegevus Tulemus Teostaja (kontrollija)
10.2009 — 06.2010 Projektijuhtimine Projekti tegevused on Projektijuht (vallavanem)

Ettevalmistav etapp
(10.2009 - 06.2010)

plaanipiraselt ellu viidud

10.2009 — 06.2010

Toetusvahendite taotlemine G. Suitsu
majamuuseumi viljaarendamiseks

Vajalikud vahendis
majamuuseumi
viljaarendamiseks on olemas

Projektijuht (vallavanem)

10.2009 - 01.2010

sh taotluse koostamine ja
ettevalmistavate tegevuste teostamine
(sh ehituslubade taotlemine)

Vajalikud ettevalmistavad
tegevused on teostatud ja
rahastamistaotlus on koostatud

Projektijuht (vallavanem)

02.2010 - 05.2010

sh taotluse menetlemine

Rahastajalt on saadud positiivne
finantseerimisotsus

Projektijuht (vallavanem)

06.2010

sh rahastajaga toetuslepingu sdlmimine

Rahastajaga on toetusleping
sOlmitud

Projektijuht (vallavanem)

Projekt on avalikkusele

Investeerimisetapp (07.2010
—-06.2012)

10.2009 - 06.2010 Avalikustamine kittesaadav, toimub pidev Projektijuht (vallavanem)
avalikustamine
07.2010 — 05.2012 Projektijuhtimine Projekti tegevused on Projektijuht (vallavanem)

plaanipiraselt ellu viidud

07.2010 - 09.2010

Ehitusinvesteeringute hangete
ettevalmistamine ja korraldamine

Hange on libi viidud, t6dde
teostajaga on sOlmitud leping

Ehitusndunik ja eksperdid
(projektijuht)

07.2010 - 09.2010

Ehitus- ja muinsuskaitsealase jirelvalve
teostamise hangete ettevalmistamine ja
korraldamine

Hanked on 14bi viidud, toode
teostajatega on sdlmitud
lepingud

Ehitusndunik ja eksperdid
(projektijuht)

10.2010 - 05.2012

P&hihoone restaureerimine

Restaureerimistodd on teostatud
nduetekohaselt

Hanke vditja (ehitusndunik
ja jérelvalve)

03.2011 - 05.2012

Korvalhoonete restaureerimine ja
ehitamine

Korvalhoonete restaureerimine
on teostatud nGuetekohaselt

Hanke vditja (ehitusndunik
ja jérelvalve)




Periood

Teostamise aeg ja
kestvus

Tegevus

Tulemus

Teostaja (kontrollija)

08.2011 - 09.2011
04.2012 - 05-2012

Pdlishaljastuse taastamine, kompleksi
imbruse korrastamine

Pdlishaljastus on taastatud ja
kompleksi timbrus on
korrastatud nduetekohaselt

Hanke vditja (ehitusndunik
ja jérelvalve)

10.2010 - 05.2012

Ehitus- ja muinsuskaitsealase jirelvalve
teostamine

Ehitustood on teostatud
nouetekohaselt

Jarelvalve hanke voitja
(ehitusndunik)

07.2010 - 09.2010

Pohiekspositsiooniplaani koostamise
hanke ettevalmistamine ja korraldamine

Hange on 14bi viidud, toode
teostajaga on sdlmitud leping

Projektijuht ja eksperdid
(vallavanem)

10.2010 - 03.2011

Pd&hiekspositsiooniplaani koostamine

Koostatud on
pohiekspositsooniplaan

Hanke vditja (projektijuht)

04.2011 - 06.2011

Ekspositsiooni ja sisustuse hangete
ettevalmistamine ja korraldamine

Hange on libi viidud, t6dde
teostajaga on sdlmitud leping

Projektijuht ja eksperdid
(vallavanem)

07.2011 - 05.2012

G. Suitsu majamuuseumi ekspositsiooni
ja sisustuse ettevalmistamine ja
paigaldamine

Muuseumi ekspositsioon ja
sisustuson ettevalmistatud ja
paigaldatud

Hanke vditja (projektijuht)

07.2010 - 05.2012

Avalikustamine

Projekt on avalikkusele
kittesaadav, toimub pidev
avalikustamine.

Projektijuht (vallavanem)

06.2012

Ldpparuande koostamine

Aruandlus on esitatud
korrektselt ja tdhtaegselt

Projektijuht (vallavanem)
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Projektijuhtimine

G. Suitsu majamuusemi véljaarendamiseks vajalike tegevuste korrektse ja tdhtajalise
teostamise eest vastutab projekti meeskond. Projektijuhti abistavad projektijuhi abi ja
raamatupidaja. Vastav jaotus tagab projekti voimalikult kompetentse juhtimise, kuivord
koik erialaseid teadmisi vajavad tegevused kuuluvad seeldbi teostamisele neid koige
paremini teostada oskavatele inimestele. Projektimeeskonna litkmetele ei ole tasusid
ette nahtud, kuivord projekti raames ettendhtud tegevuste teostamine ei vilju nende
igapidevaste todiilesannete raamest.

G. Suitsu majamuusemi viljaarendamise eest vastutavaks isikuks (projektijuhiks) on
Vonnu Vallavalitsuse poolt médratud Vonnu teabekeskuse juhataja ja valla volikogu
esinaine Tiiu Meerits. Aastatel 1977 — 2000 on Tiiu Meerits tootanud ajaloodpetajana
Vonnu Keskkoolis. Alates 2000-st aastast on tema tooks Vonnu Teabekeskuse
juhtimine. Perioodil 1993 — 2009 on ta olnud Vonnu Vallavolikogu esinaine. Seega
omab Tiiu Meerits nii vajalikke projektijuhtimise kogemusi kui ajaloo teadmisi. Samuti
on ta viga histi teadlik valla vajadustest ja tegemistest.

Projektijuhi pohiiilesandeks on G. Suitsu majamuusemi viljaarendamise protsessi
korraldamine ja juhtimine. Projektijuhi olulisemad iilesanded ja vastutusalad jargmised:

v’ Vastutamine projekti tegevuste finants- ja ajaplaanile vastava teostamise eest.
v Projektimeeskonna t66 koordineerimine.

v" Suhtlemine projekti rahastaja, toode teostajate ja teiste projekti osalistega.

v

Projekti tegevustega seotud hangete ettevalmistamine ja korraldamine (va
ehitustegevuse seotud hanked).

v Projektiga seotud dokumentatsiooni haldamine, sh lepingute, aruannete ning
arvete ettevalmistamine, iilevaatamine ja vajaliku korrektsuse tagamine.

Projektijuhi abi iilesandeks on ndustada projektijuhti projekti ehitusega seotud
valdkondades ning vastavates valdkondade teostatavate tegevuste koordineerimine ja
juhtimine. Kuna projektijuhi abina tootamise eelduseks on ehitusalase kvalifikatsiooni
ja varasema erialase tookogemuse olemasolu, siis projektijuhi abiks on méaaratud Vonnu
valla ehitusndunik Maanus Ringo. Projektijuhi abi olulisemad iilesanded ja vastutusalad
on jargmised:

v Objektide ehitustegevusega ja ehitustegevust ettevalmistavate tegevuste
juhtimine (sh ehituslubade taotlemine), teostamise kontrollimine ning
vastavasisuliste hangete ettevalmistamine.

v' Projektijuhi  aitamine  objektiga seotud ehitusliku  dokumentatsiooni
ettevalmistamisel.

v" Vajadusel teiste projektiga seotud iilesannete tditmine.

Projekti raamatupidaja iilesanneteks ja vastutusvaldkondadeks on projektiga seotud
tehingute korrektne kirjendamine ning projektiga seonduva aruandluse koostamine.
Projekti raamatupidamist hakkab korraldama valla pearaamatupidaja Aive Piirsoo.
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Projekti allkirjadiguslikuks isikuks (koordinaatoriks) on Vonnu vallavanem Aivar
Kaldjérv, kelle pddevuses on lepingute ja aruandluse allkirjastamine. Samuti kaasatakse
vajadusel olulisemate otsuste langetamisse (omafinantseeringu kinnitamine) ka valla
volikogu. Samuti vdidakse investeerimisetapi vajadusel vallavalitsuse ja vallavolikogu
litkkmetest moodustada hankekomisjon hangete vditja viljaselgitamiseks.

2.4.3. Projekti tegevuste maksumus ja finantseerimine

Kéesolevas alapunktis antakse iilevaade G. Suitsu majamuuseumi viljaarendamiseks
vajalike tegevuste maksumuse kujunemisest ning kirjeldatakse planeeritavaid
finantseerimisallikaid. Vastavalt projekti tegevuskavale on projektiga seotud kulude
teke jaotatud kahe etapi vahel. Seetottu kisitletakse ka alljargnevalt parema iilevaate
saamise nimelt kulude teket esmalt ettevalmistavas etapis ning seejirel
investeerimisetapis.

Kuivord ettevalmistavas etapis kuuluvad teostamisele nn pehmed tegevused, mille
teostamine nduab eeskdtt projektimeeskonna ajalist ressurssi ning kuna
projektimeeskonna liikmetele ei ole tasustamist ette ndhtud, siis ettevalmistavasse
etappi ei ole kulusid planeeritud (vt ka tabelit 3). Ainsana vOib ettevalmistava etapi
tegevustest vilist ekspertabi nduda taotluse koostamine Piirkondade konkurentsivdoime
tugevdamise programmi. Samas omab Vonnu Vallavalitsus eelkokkulepet Tartu
Arinduandlaga viimase tasuta kaasamises taotluse ettevalmistamisse, mistdttu
suudetakse eelduslikult vastav kulurida samuti nulliks jétta.

Tabel 3. Ettevalmistava etapi kulud (aasta 10ikes), kr.

Tegevus 2009 2010 Kokku

Projektijuhtimine 0 0 0
Toetusvahendite taotlemine G. Suitsu
majamuuseumi viljaarendamiseks 0 0 0

sh taotluse koostamine ja ettevalmistavate

tegevuste teostamine (sh ehituslubade 0 0 0

taotlemine)

sh taotluse menetlemine 0 0 0

sh rahastajaga toetuslepingu sdlmimine 0 0 0
Avalikustamine 0 0 0
Tegevuste maksumus kokku 0 0 0
Sellest taotleja omafinantseering 0 0 0
Sellest toetuse taotlus 0 0 0

Investeerimisetapi kulud, vastavalt projekti tegevuskavale, on esitatud aastate 1dikes
jargnevas tabelis (kuise tdpsusega tabel on esitatud alapunkti 10pus eraldi lehel). Koik
kulud on esitatud kidibemaksujargselt, kuna VOonnu Vallavalitsus ei ole
kidibemaksukohustuslane. Kuna koik alljirgnevas tabelis toodud investeerimisetapi
kulud on meetme ‘“Piirkondade konkurentsivoime tugevdamine” tingimuste kohaselt
abikdlblikud, siis tekkivate kulude finantseerimisel on lidbivalt eeldatud tagastamatu
sihtotstarbelise toetuse mahuks 85% ja taotlejapoolseks omafinantseeringuks 15%.
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Tabel 4. Investeerimisetapi kulud (aasta Idikes), kr.

Tegevus 2010 2011 2012 Kokku
Projektijuhtimine 0 0 0 0
Eh1tus1nv§steer1ngute hangete ettevalmistamine ja 15 000 0 0 15 000
lkorraldamine
Ehitus- ja muinsuskaitsealase jirelvalve
teostamise hangete ettevalmistamine ja 10 000 0 0 10 000
lkorraldamine
IPGhihoone restaureerimine 522000 (2088 000| 870000 |3 480 000
Korvalhoonete restaureerimine ja ehitamine 0 300 000 | 150000 | 450 000
Pf‘)hshalja.stuse taastamine, kompleksi iimbruse 0 200000 | 200000 | 400 000
lkorrastamine
Ehitus- ja muinsuskaitsealase jarelvalve 25980 | 103920 | 43300 | 173200
teostamine
Poh1ekspos1ts1.oon.1plaam koosFamlse hanke 5000 0 0 5000
ettevalmistamine ja korraldamine
IPGhiekspositsiooniplaani koostamine 50 000 50 000 0 100 000
Eksposn.smon? ja sisustuse haqgete 0 10 000 0 10 000
ettevalmistamine ja korraldamine
Q. Suitsu majamuuseumi el.<sp0s‘1t51oon1.]a 0 245455 | 204 545 | 450 000
sisustuse ettevalmistamine ja paigaldamine
Avalikustamine 0 0 0 0
Lopparuande koostamine 0 0 0 0
Tegevuste maksumus kokku 627 980 |2997 375|1 467 845 |5 093 200
Sellest taotleja omafinantseering (15%) 94197 | 449606 | 220177 | 763 980
Sellest toetuse taotlus (85%) 533783 |2 547768 |1 247 669 |4 329 220

P6hi- ja korvalhoonete restaureerimistodde maksumuse leidmisel on aluseks voetud
Zoroaster OU poolne ekspertarvamus. Pdlishaljastuse taastamise, muuseumi iimbruse
korrastamise ja parkla rajamise maksumuse hinnang pirineb ettevéttelt Terav Kera OU.
Ehitus- ja muinsuskaitsealase jirelvalve teostamise maksumuse leidmisel on eeldatud,
et molema tegevuse orienteeruv maksumus on 2% ehituseelarvest (kokku 4%).
Ekspositsiooniplaani ettevalmistamise ja koostamise maksumuse leidmisel on ldhtutud
Eesti Rahva Muuseumi todtajate hinnangutest. Tédiendavalt on eelarvesse lisatud
hangete lidbiviimisega seotud kulud. Kuigi hangete ldabiviimine on kas projektijuhi voi
valla ehitusnduniku iilesanneteks, siis kuivord tegemist on suhteliselt suuremahuliste
hangetega, siis eelduslikult osutub tarvilikuks vélise (juriidilise) abi ajutine kaasamine.

Kuivord 16pparuanne koostatakse projektijuhi poolt, siis selleks ei ole eraldi rahalisi
vahendeid ette ndhtud. Samuti ei ole ka avalikustamise puhul rahalisi kulutusi ette
nihtud, kuna avalikustamine on voimalik edukalt teostada ka ainult tasuta kanaleid
kasutades.

Projekti kogueelarve on 5 093 200 krooni, millest Vonnu valla omaosalus on 763 980
krooni. Tabeli 5 koostamisel on eeldatud, et iga kulu jaotub kuude Idikes vordselt
vastavalt tegevuse teostamise ajale. Praktikas ei pruugi see tdpselt nii olla, kuivord
niiteks ehitustoode teostamisel voidakse ehitajaga kokku leppida kvartaalsetes maksetes
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vOi teatavas mahus ettemaksu teostamises. Seega voib tegelik kulude tasumine moneti
prognoositust erineda.

Tabeli 5 kohaselt eeldab suurimat omaosalust 2011. aasta (449 606 kr). 2010. ja 2012.
aasta omaosaluste suuruseks on vastavalt 94 197 ja 220 177 kr. Omaosaluse katmise
esmaseks allikaks on Vonnu valla eelarve. Teisesteks omafinantseeringu allikaks on
vallale Muinsuskaitseameti poolt eraldatud 100 000 krooni suurune tagastamatu toetus,
mida on lubatud kasutada omaosaluse katmiseks. Seega osutub Vonnu vallal tarvilikuks
ca 665 tuhande krooni suuruse omaosaluse leidmine. Vajadusel omab Vonnu Vald ka
piisavat  finantssuutlikkust sildlaenu votmiseks projekti tegevuste ajutiseks
finantseerimiseks.
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Tabel 5. G. Suitsu majamuuseumi viljaarendamise investeerimisetapi kulude indikatiivne jaotus kuude 16ikes, kr

G. Suitsu majamuuseum —
investeerimisetapp

07/2010

08/2010

09/2010

10/2010

11/2010

12/2010

01/2011

02/2011

03/2011

04/2011 | 05/2011

06/2011

Ehitusinvesteeringute hangete
ettevalmistamine ja korraldamine

5000

5000

5000

Ehitus- ja muinsuskaitsealase jdrelvalve
teostamise hangete ettevalmistamine ja
lkorraldamine

3333

3333

3333

IPGhihoone restaureerimine

174 000

174 000

174 000

174 000

174 000

174 000

174 000 174 000

174 000

Kdrvalhoonete restaureerimine ja ehitamine

30 000

30000 30000

30 000

Pdlishaljastuse taastamine, kompleksi
iimbruse korrastamine

Ehitus- ja muinsuskaitsealase jdrelvalve
teostamine

8 660

8 660

8 660

8 660

8 660

8 660

8660 8660

8 660

IPGhiekspositsiooniplaani koostamise hanke
ettevalmistamine ja korraldamine

1 667

1 667

1 667

IPGhiekspositsiooniplaani koostamine

16 667

16 667

16 667

16 667

16 667

16 667

Ekspositsiooni ja sisustuse hangete
ettevalmistamine ja korraldamine

3333 3333

3333

G. Suitsu majamuuseumi ekspositsiooni ja
sisustuse ettevalmistamine ja paigaldamine

Avalikustamine

0

0

0

0

0

0

0

0

0 0

0

Ldpparuande koostamine

0

0

0

0

0

0

0

0

0 0

0

Kokku

10 000

10 000

10 000

199 327

199 327

199 327

199 327

199 327

229 327

215993 215993

215993
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G. Suitsu majamuuseum -
investeerimisetapp

07/2011

08/2011

09/2011 | 10/2011

11/2011

12/2011

01/2012

02/2012

03/2012

04/2012

05/2012 | 06/2012

Ehitusinvesteeringute hangete
ettevalmistamine ja korraldamine

Ehitus- ja muinsuskaitsealase jdrelvalve
teostamise hangete ettevalmistamine ja
lkorraldamine

IPGhihoone restaureerimine

174 000

174 000

174 000 174 000

174 000

174 000

174 000

174 000

174 000

174 000

174 000

Kdrvalhoonete restaureerimine ja ehitamine

30 000

30 000

30000 30000

30 000

30 000

30 000

30 000

30 000

30 000

30 000

Pdlishaljastuse taastamine, kompleksi
iimbruse korrastamine

100 000

100 000

100 000

100 000

Ehitus- ja muinsuskaitsealase jdrelvalve
teostamine

8 660

8 660

8660 8660

8 660

8 660

8 660

8 660

8 660

8 660

8 660

IPGhiekspositsiooniplaani koostamise hanke
ettevalmistamine ja korraldamine

IPéhiekspositsiooniplaani koostamine

Ekspositsiooni ja sisustuse hangete
ettevalmistamine ja korraldamine

G. Suitsu majamuuseumi ekspositsiooni ja
sisustuse ettevalmistamine ja paigaldamine

40 909

40 909

40909 40909

40 909

40 909

40 909

40 909

40 909

40 909

40 909

IAvalikustamine

0

0

0 0

0

0

0

0

0

0

0 0

Ldpparuande koostamine

0

0

0 0

0

0

0

0

0

0

0 0

Kokku

253 569,

353 569,

353 569 253 569

253 569,

253 569,

253 569,

253 569

253 569

353 569,

353 569, 0
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2.5. Projektiga seonduva temaatika kasitletus arengulistes
dokumentides

Antud projekt aitab kaasa G. Suitsu majamuuseumi rajamisele Vonnu vallas ning
sellega kaasnevale piirkonna aja- ja kultuuriloo eksponeerimine ja siilitamine. Vastava
eesmargiga otseselt kattuvad voi ldhedaselt seotud eesmirgid on vilja toodud mitmetes
kohalikes, maakondlikes kui riiklikes arengukavades. Alljdrgnevalt on arengukavade
16ikes vilja toodud kisitletavate dokumentide seos kédesoleva projektiga.

Vonnu valla arengukava aastateks 2007-2013 tddeb, et kuigi valla olulisemad
tugevused peituvad tema kultuuripdrandis ja kaitsealuses looduses, on tidnasel pédeval
valla turismisektori potentsiaal tdielikult kasutamata.

Arengukava SWOT-analiiiis toob omavalitsuse iihe tugevusena vilja kultuuripidrandi
olemasolu, mida vOimaluste rubriigis toetab siseturismi kasv. Probleemide ja ohtudena
nihakse aga toitlustus- ja majutuskohtade puudumist ja valla madalat
omafinantseeringuvoimet (arengukava lisa 6 VOnnu valla SWOT-analiiiis).
Arengukavas oleva arengumudeli jargi on aastaks 2013 siilitatud ja eksponeeritud valla
kultuuripdrand — selle eesmérgi saavutamiseks on korraldatud Gustav Suitsu teemaline
timarlaud, kdivitatud on uusi iiritusi (kontsertturism) ja korrastatud ja eksponeeritud on
muinsuskaitseobjektid (punkt 4.3 Soodne ettevotluskliima). Tegevuskavas aastateks
2007-2009 néeb ette G. Suitsu pdrandi teemalise iimarlaua korraldamist ning
investeeringute kavas on vilja toodud, et Suitsu kooli (Sd0ro kiilakooli)
renoveerimisprojekti koostamine, muude vajaduste all on vélja toodud Suitsu koolimaja
renoveerimine (allikas: Vonnu valla arengukava 2007-2013 www.vonnu.ee).

Peipsiveere arengustrateegia aastani 2013 ,,Peipsiveer 2013- viirt elukeskkond
kauni Peipsi kaldal!* on Tartumaal paiknevate peipsiddrsete omavalitsuste kokkulepe
arendada Tartumaa Peipsiveert sihipdraselt iithishuve vidirtustavas ja siinergiat loovas
koostoos. Antud strateegia pohineb omavalitsuste (Kallaste linn, Alatskivi, Vara,
Peipsiddre, Vonnu, Meeksi ning Piirissaare valdade) olukorra ja trendide analiiiisil,
millest on kujundatud piirkonna tulevikuvisioon ja tegevused selle saavutamiseks.

Arengustrateegias on vélja toodud kolm Peipsiveere vaala, millele kogu strateegia peaks
pohinema:

v" Kohalik aktiivne kogukondlik- ja kultuurielu;
v’ Viirt ja mitmekiilgne elu- ja ettevotluskeskkond;
v Arenenud infrastruktuur.

Arengustrateegia esimeses valdkonnas ,,Elujouline kogukond ja kultuur® on
strateegiliste tegevussuundadena vilja toodud kohalike kodulugude ja péirimuste
kogumine ja siilitamine (punkt 1.2, lk. 19) ning kultuuriobjektide korrastamine,
eksponeerimine ja kasutamine (punkt 1.3.1, lk. 20). Valdkonna 3 ,,Omaressurssidel
pohinev kaasaegne majanduskeskkond ja infrastruktuur® eesmirgina on vilja
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toodud mitmekiilgse turismi arendamine, milleks soovitakse nii tootearengu
(turismipaketid) kui teenuste kvaliteedi tdstmist (turismiinfo, viidad jne).

Tartu maakonna arengustrateegia 2014 arengueelistused on seotud Tartumaa
regionaalse ja tervikliku tasakaaluga. Lébi strateegia soovitakse tagada maakonna
koikide piirkondade elujoulisus, kasutades selleks dra piirkondlikke eripdrasid ja
tugevusi. Kultuuri, spordi ja meelelahutuse tegevussuuna eesmirgiks on
laiapdhjaline kultuurikoost66 ning kaasaegne muuseumitegevus, kus muuseumid
toimivad méluasutustena, teadus- ja kultuuritod keskustena ning elamuste pakkujana
kohalikele ja turistidele (Tartumaa arengustrateegia, lk. 15). Samuti on
tegevussuundadena vilja toodud muuseumieksponaatide uuendamise ja muuseumide
interaktiivsuse suurendamise ning lisaks muuseumite ja kisitookodade tegevuse
sidumine. Samuti on vélja toodud muuseumide iihise miiiigivorgu loomine Tartumaal
(Ik.15).

Tartu maakonna arengustrateegia turismivaldkonna eesmirgiks on seatud
majutusvoimaluste, kiilastajate arvu ning turismitulude oluline kasv ning huvitavad ja
tasemel  turismiobjektid  Tartumaal (k.17). Turismiteenuste arendamise
tegevussuundadena on vilja toodud mainet loovate kultuuri- ja spordiiirituste
rakendamine turismimajanduses; turismiobjektide viljachitamine ja mitmekesistamine;
konverentsiturismi arendamine; turismiobjektidega seotud meenete ja triikiste tootmine
ja  miik; uute majutusvoimaluste loomine. (allikas: Tartumaa maakonna
arengustrateegia 2014, Lisa, www.tartumaa.ee).

Louna-Eesti turismi arengustrateegia aastaks 2010 nieb Lduna-Eestit tunnustatud
turismiregioonina, mis on Eesti loodusest ja kultuuripdrandist parim osasaamise paik.
Selleks tuleb tdsta turismitoote kvaliteeti ja mitmekesistada valikut — kdesolev projekt
toetab seda igas aspektis. (allikas: http://www.visitestonia.com/public/files/aren006.pdf)

Eesti Riiklik Turismi Arengukava 2007-2013 p 3.3. kohaselt kuuluvad Eesti peamiste
turismiressursside hulka kultuuripdrand (s.h. moisahooned) ning looduskeskkond (s.h.
pargid) ja Louna-Eesti (kuppelmaastik, jarved, kultuurisiindmused, rahvuspargid,
Tartu). Arengukavas on vilja toodud Eesti turismisektorit iseloomustavad kitsaskohad,
mis parsivad turismisektori jitkusuutlikku arengut, sh turistide kontsentreerumine
suuremate turismiareaalide nagu Tallinn ja Parnu timber. Kiesolev projekt loob sise-
ja vilisturistidele tiiendava Louna-Eesti kiilastuspohjuse.

Arengukava piistitab tihe eesmirgina aastaks 2013 Eesti turismitoodete ja —teenuste
korge kvaliteedi, mitmekesisuse ning kooskdla sddstva arengu pohimotetega, mille
meetmete raames on plaanitud investeeringud  vilisturiste ligimeelitavate
suuremahuliste kultuuri ja turismi arendusprojektide elluviimiseks ja kultuuriliselt ja
looduslikult védrtuslike objektide viljaarendamine kiilastusobjektideks. Kiesolev
projekt aitab kaasa ka selle eesmargi tiitmisele (allikas:
https://www.rligiteataja.ee/ert/act.jsp?1d=12755212).

3 ~ S )
Uus Louna-Eesti turismi arengukava on koostamisel

40



Samas arengukavas toodud eesmirkide saavutamise iiheks eelduseks on: kvaliteetsete
vaatamisviirsuste ja teiste ajaveetmisvoimaluste lisandumine. Kéesolevat projekti edasi
arendades lisandub turistidele iiks kvaliteetne ajaveetmisvdimalus. Olulisel kohal on ka
siseturismi vOimaluste avardamine ja mitmekesistamine. Seoses iildise elujirje
parenemisega on Eesti inimesed {itha enam hakanud hindama aktiivseid
puhkuseveetmisvoimalusi nii vélis- kui kodumaal ja on tiha enam valmis investeerima
oma aega ja raha unikaalsetesse kiilastuselamustesse ja aktiivsetesse vabaajaveetmise
vOimalustesse.

Eesti muuseumide  arengustrateegia ,2l.sajandi Eesti muuseumid.
Arengustrateegia aastateks 2005- 2015 jargi on muuseum iihiskonna ja selle arengu
teenistuses olev ning iildsusele avatud mittetulunduslik piisiinstitutsioon, mis
teaduslikel, hariduslikel ja meelelahutuslikel eesmérkidel omandab, siilitab, uurib,
vahendab ning eksponeerib inimeste ja inimkeskkonnaga seotud materiaalseid malestisi.
Muuseumide missioon ithena méluasutustest on hoida kultuuri ajalist pidevust, olla
minevikukogemuse siduja tulevikuga (1k.5).

Strateegia eesmiirgiks on Iuua tingimused muuseumide arenguks {iihiskonna
viadrtusliku osana, kultuuripdrandi hoidjana, toimiva organisatsioonina ja avatud
koostoOpartnerina, et siiliks Eesti kultuuri omanidolisus Euroopa ja maailma
kultuuripdrandi osana (lk.6).Sama strateegia esimene valdkond ,,Muuseum Kkui
ithiskonna viirtuslik osa‘ seab eesmirkideks muuseumite arendamise emotsionaalset
kogemust pakkuvaks haridusasutuseks ning atraktiivset ja kvaliteetset teenust
pakkuvaks kultuuriturismi asutuseks (1k.7).

Antud valdkonnas viljatoodud tegevuste tulemustena soovitakse, et aastal 2015
toimuks muuseumides aktiivne elukestev Ope, kus esinduslikud kollektsioonid,
asjatundlik teadus- ja pedagoogiline personal ning omanéoline keskkond véimaldavad
muuseumides  korraldada  mitmesuguseid kursusi ja  seminare  koikidele
vanusegruppidele, tagades nii  emotsionaalse tdiendhariduse. = Muuseumide
pedagoogilised programmid 16imuvad koolide dppetegevusega (1k.9). Lisaks leitakse, et
muuseumid peaksid olema aktiivselt kaasatud kultuuriturismi arendamisse ja
kiilastajatele pakutav keskkond, tooted ja teenused on atraktiivsed ja vastavad
kvaliteedinduetele. Samuti on muuseum majanduslikult edukas teenuste pakkuja (1k.10).
Lisaks loodetakse, et tulevikus on muuseumides toimuvad meelelahutusiritused
kaasahaaravad, pidrandit vidirtustavad ja kogusid sddstvad. Muuseum on kujunenud
ligitbmbavaks kultuuriasutuseks, erialase suhtluse voi kohaliku kultuurielu keskuseks.
Muuseumid teevad koostood nii omavahel kui teiste kultuuriasutustega, nende
ihistegevusest siindinud {iritustest vdidavad nii kiilastajad kui korraldajad (lk.13)
(allikas: Eesti Muuseumide infokeskus www.muuseum.ee/et/poliitika).
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3. Vordlusobjektide tlevaade

Alljiargnevalt on analiiiisitud erinevaid kiilastus- ja turismiobjekte Vonnu vallas, Vonnu
valla ldhiiimbruses ja Tartumaal tervikuna, eesmirgiga kaardistada kédesoleva projekti
seisukohast olulisemad kiilastus- ja turismiobjektid ning tuua vilja nende tugevused ja
norkused. Allpool olev analiilis sisaldab erinevate kiilastusobjektide paiknemist,
eesmirke ja voimalikke tegevusi, mida objektid pakuvad. Uhtlasi on iga kiisitletud
objekti puhul vilja toodud véimalik strateegiline ldhenemine konkurentide tugevustest
iile saamiseks voi ihise koost6o arendamiseks.

Vonnu valla ja ldhimate omavalitsuste puhul on vilja toodud olulisemad kiilastus-ja
turismiobjektid. Tartumaa puhul on tehtud valik paikkondlike muuseumide ning
erinevate persoonidega seotud muuseumide osas, kuivord just need muuseumid
hakkavad tulevikus G. Suitsu majamuuseumile pakkuma suurimat konkurentsi ja
teisalt ka koostoovoimalusi 1dbi iihise isiku/kogukonna muuseumitevorgu loomisel
Tartumaal.

Loodav Gustav Suitsu majamuuseum ei hakka oma viiksuse ja eripdrasuse tottu
konkureerima suurte Tartumaa muuseumidega (ERM, lennundusmuuseum,
pollumajandusmuuseum, Tartu linnamuuseumi filiaalid ja Tartu Ulikooli muuseumid),
mistottu  ei  ole neid alljirgnevalt eraldi vidlja tooma hakatud, sh ka
lennundusmuuseumit, kuigi viimatinimetatud puhul on tegemist piirkonna iihe olulisima
turismiobjektiga.

3.1. Turismi- ja kiilastusobjektid Vonnu vallas ja lahiregioonis

Alljargnevalt on lithidalt tutvustatud ja analiiisitud Vonnu vallas paikneva Vonnu
kiriku, POlvamaal asuvate Mooste modisakompleksi ja Tuglase muuseumi olemust ja
tegevusi. Nimetatud objektide puhul on tegemist Tartu-Rdpina maanteel ja Louna-
Peipsi piirkonnas asuvate suurimate turismiobjektidega. Vordlusest on vilja jidetud
Haaslava vallas paiknev Lennundusmuuseum, mis pigem jddb Vonnu valla
kiilastuspiirkonnast eemale (suurem seos Ulenurme valla ja Tallinn-Tartu-Luhamaa
maantee turismikoridoriga). Oma véiksuse ja sihtgruppide erinevuse tottu ei osuta ka G.
Suitsu majamuuseum lennundusmuuseumile otsest konkurentsi.

Vonnu kirik

Vonnu Jakobi kirik on Eesti suurim maakirik. Kirikut hakati ehitama juba 1232. a ning
esmane hoone valmis 1236. a. Kirikuhoonet on aegade jooksul palju suurendatud,
praeguses viliskujus on kirikuhoone aastast 1871. Hetkel kuulub kirik Eesti Evangeelse
Luterliku Kiriku Vonnu Jakobi kogudusele, mis on kihelkonnakogudusena teenib kogu
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Vonnu kirikukihelkonna rahvast. Koguduse hingekirja kuulub hinnanguliselt 1 000
inimest.

Kirikus toimuvad regulaarselt jumalateenistused, peetakse ristimis- ja matusetalitusi.
Kontserttegevust on seni pidurdanud materiaalsete voimaluste nappimine ja konkreetse
eestvedaja puudumine. Koguduses toimuvad keskmiselt kaks korda aastas
leerikursused, tegutseb pithapdevakool. (allikas: www.vonnu.ee)

Nii G. Suitsu muuseumi kui Vonnu kiriku sihtgrupid (eelkdige kultuuriturist) on
kattuvad ja seetottu on molemad objektid otsesed konkurendid. Vonnu kiriku kasuks
radgib ka selle parem paiknemine Vonnu alevikus ja paremad ligipadasuvdimalused.
Pohjusel, et nii rajatav muuseum kui kirik on valla jaoks koige olulisemad
turismiobjektid, tasub nende baasil vilja arendada eelkdige kultuuriga seotud
turismipakette.

Tabel 6. G. Suitsu majamuuseum vs Vonnu kirik

Tugevused vorreldes G. Suitsu Norkused vorreldes G. Suitsu
majamuuseumiga majamuuseumiga

v Hea ligipidsetavus; Kirikuhoone halb olukord;

v Pika ja huvitava ajalooga kiilastusobjekt. Erinevate lisateenuste puudumine;
Ei ole kogu aeg avatud, tegemist on
eelkdige usuhoone mitte
kiilastusobjektiga.

ANENEN

Voimalik strateegiline lZihenemine

v" Uhiste turismipakettide planeerimine;
v" Uhiste iirituste ja dppeprogrammide planeerimine ja elluviimine.

Tuglase muuseum

Pdlva maakonnas paiknev Ahja kiila on paljuski kuulus tdnu Friedebert Tuglase poolt
kirjutatud lapsepdlveromaanile ,,Viike Illimar*. Kuulsa kirjaniku auks on rajatud
viikene isikumuuseum, kus tutvustatakse kirjaniku eluteed ning Viikese Illimari
raamatuga seotud paikasid Ahja kiilas ja iimbruses. Ahja kiila kaugus Vonnust on 15
kilomeetrit. Hinnanguliselt kiilastas 2008. aastal Tuglase muuseumit ja mdisakompleksi
2000 inimest (allikas: Tuglase muuseum).

Friedebert Tuglas 1886-1971) oli eesti prosaist, kriitik, kirjandusteadlane ja tdlkija.
Kujunes Gustav Suitsu korval XX sajandi alguse eesti kultuurielu juhtivaks tegelaseks,
oli poordelist rolli ménginud rithmituse "Noor-Eesti" keskseid kujusid. Fr. Tuglas oli
Eesti kultuurkapitali motte tiks algatajaid (1919), Eesti Kirjanikkude Liidu idee
ellukutsujaks ning selle juhatuse esimeheks (1922, 1925-1927). Kirjanikkude Liidu
ajakirja "Looming" esimese toimetajana (1923-1926) kujundas Tuglas véljaande
demokraatliku suuna, mille traditsioone on hoitud tidnaseni. Ta kuulus mitmetesse
seltsidesse, juhatustesse, komisjonidesse, toimkondadesse ja Ziiriidesse, olles nii 1920.-
1930. aastate eesti kultuurielus autoriteetne ekspert. Asendamatu oli Fr. Tuglase t66
Eesti Kirjanduse Seltsi esimehena (1929-1940) (allikas: www .kirmus.ee).

Fr. Tuglast voib tinglikult pidada iihe eesti kirjanduskriitilise koolkonna rajajaks, mida
iseloomustab korge analiilisikultuur ja mottetdpsus, sddelev kirjutamisstiil, koolitatud
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esteetiline maitse ja kirjandusajalooline erudeeritus, teose sisu ja vormi, keele ja stiili
vahekordade hindamine.

Tuglase muuseum on rajatava G. Suitsu muuseumi kdige olulisemaks konkurendiks
Vonnu valla ldhipiirkonnas. Nii Ahja kui Vonnu vallas ei ole palju atraktiivseid
vaatamisviirsuseid ja turismiobjekte, mistdttu on oodata, et piirkonna kiilastajad
kasutaksid vOimalust molema muuseumiga tutvumiseks. Nii Tuglas kui Suits
moodustasid 20. sajandi alguses Tartus kokku tulnud noorterithmituse ,,Noor-Eesti*
tuumiku. Uhing tegeles eelkdige eesti kirjanduse propageerimise ning laiemalt kogu
eesti kultuurilise harimise ja selle edendamisega. Mdlema kultuuriloolise isiku otsene
seotus annab muuseumidele voimaluse iihiseks turundustegevuseks, erinevate iirituste ja
oppeprogrammide korraldamiseks ja samuti méngivad modlemad olulist rolli
isikumuuseumide vorgustiku loomisel Tartumaal ja 1dhimaakondades.

Tabel 7. G. Suitsu majamuuseum vs Tuglase muuseum

Tugevused vorreldes G. Suitsu Norkused vorreldes G. Suitsu
majamuuseumiga majamuuseumiga
v Hea asukoht Tartu- Ridpina mnt vahetus | v' Fr. Tuglase muuseumi juurde ei ole
ldheduses; rajatud turismiinfokeskust;
v' Fr. Tuglase suurem tuntus eesti luule-ja | v Muuseumi turundustegevuste
proosahuviliste hulgas; puudumine, mistdttu on muuseum on
v' Raamatu ,,Viike Illimar* teemaline suhteliselt vihetuntud.
ekspositsioon ja raamatuga seotud Ahja
moisa iimbruskond.

Voimalik strateegiline liihenemine

v Lihemas perspektiivis voimalik koost66 iihisturunduse ja tootearenduse viljelemisel.

Mooste moisakompleks

Endine Moisekatsi (Mooste) mdis asub Pdlva maakonnas Mooste vallas, mis jddb
Vonnu kiilast 25 km kaugusele. Mooste moisaansambel on silmapaistev nidide 20.
sajandi alguse mdisaarhitektuurist. Kauni peahoone kdrval on Mooste mdisa uhkuseks
Eesti tiks suurejoonelisim historitsistlik korvalhoonete kompleks. Enamik hoonetest on
ehitatud maakivist ning kaunistatud tellistega, mille abil on loodud keerukaid mustreid.

Hoonetest pilkupiiidvamad on valitsejamaja, viinavabrik, sepikoda, tall, laut jne.
Aramainimist vigrivad ka arvukad viravaehitised ning mdisa piirdemiiiiri nurgatornina
kujundatud kellatorn, mis on inspireeritud keskaegsest kindlusearhitektuurist.
Maisakompleksis tegutseb kohalik pdohikool, kiilalistemaja, linakoda ja veskiteater.
Lisaks tegutseb endises valitsejamajas Mooste Kiilalisstuudio, mis pakub noortele
kunstnikele iile kogu maailma vdimalust veeta oma loomeperiood Moostes. Mooste
moisa kiilastajate koguarvuks 2008. aastal oli 15 000 inimest.

Tabel 8. G. Suitsu majamuuseum vs Mooste mdisakompleks

Tugevused vorreldes G. Suitsu Norkused vorreldes G. Suitsu
majamuuseumiga majamuuseumiga
v Hea asukoht Tartu- Ripina mnt vahetus | v' Palju erinevaid tegevusi (erinevates
ldheduses; hoonetes) ja mitmed erinevad
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v Palju erinevaid tegevusi (kunst, kiisitoo, organisatsioonid, mis mdisakompleksis
muusika); tegutsevad, voivad hdgustada kogu
v Hea tuntus iile kogu Eesti — Mooste on kompleksi kontseptsiooni;
oluline tdmbekeskus ja sihtkoht; v" Mooste mdisas puudub piirkonna
v' Mitmete rahvarohkete regulaariirituste ajalugu tutvustav ekspositsioon;
korraldamine (Mooste folk, v" Mooste mdisahoones asub kohalik
kisitootoad); kool, mistottu ei ole see alati
v" Moostes on olemas kiilastajatele avatud.
turismiinfrastruktuur-majutus, toitlustus
ning pakutakse erinevaid
turismiteenuseid.

Voimalik strateegiline liihenemine

v Suunata rohkem infot kultuuri- ja ajaloo-objektidest huvitatutele, kes samaaegselt on
huvitatud pikemast looduses viibimisest;

v G. Suitsu majamuuseumi sidumine teiste Tartumaa ja ldhipiirkondade
isikumuuseumitega.

Vonnu vallas ja ldhipiirkonnas paiknevad Vonnu kirik, Tuglase muuseum ja Mooste
moisakompleks on Gustav Suitsu majamuuseumi otsesteks konkurentideks ja samas ka
kdige potentsiaalsemateks koostdopartneriteks. Koostoovoimalus on kdige suurem Ahja
kiilas asuva Tuglase muuseumiga — moodustasid ju G. Suits ja Fr.Tuglas 20.sajandi
alguses Eesti kultuuriloos olulise tuumiku ning mdlema suurmehe milestuse hoidmiseks
loodud muuseumid saaksid 1dbi {ihiste kultuuri- ja Oppeprogrammide ning
tthisturunduse lidbiviimise oluliselt paremini piirkonna véljaarendamisel osaleda.
Mooste moisakompleks on kogu piirkonna olulisemaks turismiobjektiks ja haarab
seetottu ka kodige rohkem kiilastajaid. G. Suitsu muuseum saab dra kasutada Mooste
moisa tuntust ja samas ka kogemusi folklooriga seotud {irituste korraldamisel ja
labiviimisel

3.2. Muuseumid/kulastuskeskused Tartu maakonnas

Tartu linnas ja maakonnas on tegutsemas mitmeid erineva suunitluse ja temaatikaga
kohalikke muuseumeid ja keskusi, mille eesmérgiks on piirkonna ajaloo, kultuuri ja
looduse tutvustamine. G. Suitsu majamuuseum pakub lisaks Suitsu pérandiga
tutvumisele vOimalust saada osa ka Vonnu piirkonna aja- ja kultuuriloost, mistottu
alljargnevalt viljatoodud kiilastusobjekte tuleb pidada G. Suitsu majamuuseumi
otsesteks voOi kaudseteks konkurentideks.

Kolkja vanausuliste muuseum

Peipsiddre vallas paiknevas Kolkja vanausuliste muuseumis saavad huvilised tutvuda
piirkonnas elavate vanausuliste traditsioonide ja kultuuriga. Uhtlasi on muuseum ka
Peipsiddre valla turismiinfokeskuseks.

Vanausulised (staroverd) on Vene Oigeusu Kirikust eraldunud usuline liikkumine, mis ei
tunnista 17. sajandil patriarh Nikoni poolt algatatud reforme Opetuses ja
jumalateenistuse korras. Kuni 20. sajandi alguseni ei tunnistanud tsaarivoim
vanausuliste 0igust oma kombeid jirgida ning neid kiusati taga. Represssioonide eest
pogenevad vanausulised leidsid endale iihena uutest kodupaikadest Peipsi ldadnekalda.
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(allikas: http://www.hot.ee/kolkjamuuseum/). Muuseumi kiilastab aastas 4500 inimest
(allikas: Peipsi ja Vortsjdrve muuseumide kaardistamise kokkuvote 2008 www.ctc.ee).

Kolkja muuseumit voib pidada G. Suitsu majamuuseumi kaudseks konkurendiks
eelkdige nende paiknemise tOttu erinevates Tartumaa piirkondades. Kuigi molemad
kiilastusobjektid asuvad Peipsi jiarve piirkonnas, on Pohja- Peipsi piirkond (Suur-
Emajoest iilessepoole) turismialaselt rohkem arenenud. Muuseumid saavad teha
koostood  erinevate  iihisndituste  ja  drituste  korraldamisel ning  iihise
koduloomuuseumide vorgu arendamisel maakonnas.

Kolkja vanausuliste muuseum on G. Suitsu muuseumi kaudne konkurent eelkdige oma
paiknemise tOttu teises Tartumaa piirkonnas. Kuigi mdlemad kiilastusobjektid asuvad
Peipsi jarve piirkonnas, on Pohja- Peipsi piirkond (Suur- Emajoest iilessepoole)
turismialaselt rohkem arenenud. Muuseumid saavad teha koostd6dod erinevate
tihisndituste ja drituste korraldamisel ning {ihise koduloomuuseumide vorgu
arendamisel maakonnas.

Tabel 9. G. Suitsu majamuuseum vs Kolkja muuseum

Tugevused vorreldes G. Suitsu Norkused vorreldes G. Suitsu
majamuuseumiga majamuuseumiga

v" Muuseumi piirkond on iiks Tartumaa | v Puudub heal tasemel ekspositsioon,
peamistest  sihtkohtadest sise- ja viljapandu on kaootiline ning
vélisturistide  jaoks  (Peipsi  jérv, puuduvad erinevad seda tutvustavad
vanausulised); infomaterjalid;

v" Muuseum on seotud konkreetse teema ja | v Muuseum asub tiheasustusega asulas,
valdkonnaga (vanausulised); mistdttu voib muuseumi tegevus

v Lihipiirkonnas on olemas vajalik (vilistiritused) ja turistide viibimine
turismiinfrastruktuur (majutus ja mitmed (liitklusprobleemid jne) segada
toitlustusasutused). kohalikke elanikke nende igapédevastes

tegevustes;
v Halvad parkimisvoimalused (muuseum
asub kiila keskel).
Voimalik strateegiline l1Zihenemine

v Lihemas perspektiivis voimalik koostd6 iihisturunduse ja tootearenduse viljelemisel;

v" Suunata rohkem infot kultuuriobjektidest huvitatutele, kes samaaegselt on huvitatud
pikemast looduses viibimisest;

v' G. Suitsu majamuuseumi sidumine teiste Tartumaa ja ldhipiirkondade
isikumuuseumitega.

Varnja Elava Ajaloo muuseum

Samuti Peipsiddre vallas asuv Varnja Elava Ajaloo muuseum annab iilevaate
vanausuliste elulaadist XIX sajandi 16ppust — XX sajandi alguseni. Muuseumi seintel
ripuvad vanausuliste tikanditega rahvariided ja perekonnapildid. On sisustatud tiitipiline
vanausuliste elutuba voodite, laua, kummuti ja peegliga. Toas on tikanditega linikuid,
tekke jms. Erilisel kohal asub Jumala nurk. Teine tuba on naise tootuba, kus asub
kangastelg, mannekeen, vokid jms. Muuseumis on eksponeeritud ka mitmeid
vanausuliste toopraktikas kasutusel olnud tooriistu.
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Muuseumiga samas majas on avatud ka Varnja Kalameeste muuseum. Ettetellimisel
pakutakse muuseumihoones soovijatele vanausuliste traditsioonidel baseeruvat
toitlustust.

Sarnaselt Kolkja vanausuliste muuseumiga, ei osuta Varnja muuseum G. Suitsu
muuseumile konkurentsi oma asukoha tottu. Varnja muuseumi kasuks ridgib kindlasti
muuseumi asukoht ajaloolise vanausuliste kiila keskmes ja voimalused toitlustamiseks,
kuid samas ei paku Peipsiddre vallas asuv muuseum Kkiilastajatele erinevaid programme
ja hoones ei ole leitav info piirkonna teiste turismiobjektide kohta. Muuseumid saavad
teha koostood koduloomuuseumide vorgu arendamisel Tartumaal ning erinevate
teemandituste ja —programmide korraldamisel.

Tabel 10. G. Suitsu majamuuseum vs Varnja Elava Ajaloo muuseum

Tugevused vorreldes G. Suitsu Norkused vorreldes G. Suitsu
majamuuseumiga majamuuseumiga

v' Piirkond on iiks Tartumaa peamistest v Puudub heal tasemel ekspositsioon,
sihtkohtadest sise- ja vilisturistide jaoks viljapandu on kaootiline ning
(Peipsi jarv, vanausulised); puuduvad erinevad tutvustavad

v’ Lihipiirkonnas on olemas vajalik infomaterjalid;
turismiinfrastruktuur (majutus ja mitmed | v Muuseumi kontseptsioon ebaselge-
toitlustusasutused). samades ruumides kajastatakse nii

v" Muuseumihoone paikneb vanausuliste kui kalandusega
miljoovadrtuslikus piirkonnas ajaloolise seonduvat;
vanausuliste kiila keskuses. v Muuseum asub tiheasustusega asulas,

mistottu voib muuseumi tegevus
(vilistiritused) ja turistide viibimine
(liiklusprobleemid jne) segada
kohalikke elanikke nende igapédevastes
tegevustes;

v' Halvad parkimisvdimalused (muuseum
asub keset kiila).

Voimalik strateegiline liihenemine

v Suunata rohkem infot kultuuriobjektidest huvitatutele, kes samaaegselt on huvitatud
pikemast looduses viibimisest.

v' G. Suitsu majamuuseumi sidumine teiste Tartumaa ja ldhipiirkondade
isikumuuseumitega.

Noo koduloomuuseum

No6o vallamaja ruumides asuv koduloomuuseum tegeleb Noo kihelkonna ja valla
mineviku ja kultuurilooga. Lisaks piisiekspositsioonile saab vaadata regulaarselt
vahetuvaid kunsti- ja fotondituseid. Suvisel ajal on muuseumil avatud filiaal Luke moisa
kdrnerimajas.

No6o koduloomuuseum on G. Suitsu muuseumi kaudne konkurent, kuna molemad
objektid paiknevad {iksteisest liialt kaugel ning kiilastajate liikumisteed ei pruugi
molema muuseumi kiilastamiseks iihtida. Molemi objekti kiilastajateks on peamiselt
koduloohuvilised, kes soovivad saada infot kohaliku ajaloopdrandi kohta. No&o
koduloomuuseum on lokaalse tidhtsusega ning seda pole laiemalt Tartumaal tutvustatud.
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Samuti ei ole muuseum NoOo valla peamine kiilastusobjekt, vaid tdiendab vajadusel
turismiteekonda pérast Toravere observatooriumi ja Luke mdisapargi kiilastamist.

Tabel 11. G. Suitsu majamuuseum vs Noo koduloomuuseum

Tugevused vorreldes G. Suitsu Norkused vorreldes G. Suitsu
majamuuseumiga majamuuseumiga

v Hea asukoht Tartu linna ja Johvi-Tartu- | v* G. Suitsu muuseum hakkab olema
Valga maantee vahetus ldheduses; omavalitsuse keskne kiilastusobjekt

v Lihipiirkonnas on olemas nii majutus- koos turismiinfopunktiga;
kui toitlustusvdimalused; v G. Suitsu muuseum hakkab paiknema

v" Paiknemine oluliste Tartumaa omaette hoones, Noo koduloomuuseum
kiilastusobjektide ldheduses (Toravere asub hoones, kus paiknevad lisaks veel
observatoorium ja Luke mdisapark); vallavalitsus ja kultuurikeskus;

Voimalik strateegiline liihenemine

v Suunata rohkem infot kultuuriobjektidest huvitatutele, kes samaaegselt on huvitatud
pikemast looduses viibimisest;

v G. Suitsu majamuuseumi sidumine teiste Tartumaa ja ldhipiirkondade
isikumuuseumitega.

Rannu vallamuuseum

Tartumaa lddneserval paiknev Rannu valla muuseum asub legendaarse, 16. sajandil
Vortsjarve uputatud krahvinna Barbara von Tiesenhauseni jidrgi nimetatud hoones,
Rannu kiila keskuses. Muuseumis on eksponeeritud Rannu piirkonna elu-olu. Lisaks
muuseumile paikneb hoones ka turismiinfopunkt (allikas:
http://www.rannu.ee/index.php/2/31).

Rannu vallamuuseum ja G. Suitsu muuseum on kaudsed konkurendid, kuna asuvad
erinevates Tartumaa piirkondades ning neid {imbritsevad turismipiirkonnad on
eraldatud. Vallamuuseum ei ole omavalitsuse peamine turismisihtkoht ning jddb
Vortsjarve ja sellega seotud jarvemuuseumi ,,varju®.

Tabel 12. G. Suitsu majamuuseum vs Rannu vallamuuseum

Tugevused vorreldes G. Suitsu Norkused vorreldes G. Suitsu
majamuuseumiga majamuuseumiga
v" Muuseum asub tuntud v’ Vortsjirve turismipiirkonda
turismipiirkonnas; kiilastatakse peamiselt soojal aastaajal;
v’ Lihipiirkonnas on mitmeid olulisi v" Ei ole Rannu valla peamiseks
turismiobjekte (jirvemuuseum, Toravere kiilastusobjektiks;
observatoorium, Luke mdis, Vortsjéirv)

Voimalik strateegiline l1ihenemine

v Suunata rohkem infot kultuuriobjektidest huvitatutele, kes samaaegselt on huvitatud
pikemast looduses viibimisest;

v' G. Suitsu majamuuseumi sidumine teiste Tartumaa ja ldhipiirkondade
isikumuuseumitega.
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Elva matkakeskus

Elva kesklinnas paiknevas ajaloolises raudteejaamas on alates 2007. aastast tegutsemas
Elva matkakeskus. Keskuse ekspositsioon tutvustab kiilastajatele Elva puhkepiirkonna
vaatamisviirsusi ja matkamisvoimalusi.

Interaktiivse matka abil saab matkaja tutvuda piirkonna matkaradadega, sdita jalgrattaga
Vapramide matkarajal ning nautida Elva joe veeteed limbritsevat loodust Soomaal
valmistatud ruhes. Ekspositsioon jutustab Elva asustuse tekkimisest ja kujunemisest
ning tutvustab tdhtsamaid kultuuri- ja spordisiindmusi. Samuti on kokku vdetud
informatsioon raudtee kujunemisloost ning selle tdhtsusest Elva linna jaoks. Lisaks
tegutseb hoones linna turismiinfopunkt, voimalik on pidada seminare ning laenutada
sporditarbeid.

Elva ajaloolises raudteehoones paiknev matkakeskus on iiheks Elva turismipiirkonna
algus- ja sihtkohaks. Sarnaselt G. Suitsu muuseumiga pakutakse keskuses vdimalust
tutvuda ekspositsiooniga, kuid erinevalt Vonnus paiknevast muuseumist, saab Elva
kasutada mitmeid lisateenuseid. Elva matkakeskus ja G. Suitsu muuseum ei ole otsesed
konkurendid. Mdlemad saavad teha koostood muuseumide tutvustamisel ja kiilastajate
suunamisel teistesse Tartumaa piirkondadesse.

Tabel 13. G. Suitsu majamuuseum vs Elva matkakeskus

Tugevused vorreldes G. Suitsu Norkused vorreldes G. Suitsu
majamuuseumiga majamuuseumiga

v On turismipiirkonna keskuseks- siit

saavad alguse ja 1oppevad Elva

piirkonna matkad ja ekskursioonid;

Lisateenuste voimalus;

Paiknemine majutus- ja

toitlustusettevotete ldheduses;

v Head ligipddsuvoimalused (Johvi- Tartu-
Valga maantee lihedus, Valga- Tartu
raudtee, Uihistransport Tartu linnaga);

AN

Voimalik strateegiline ldhenemine

v Suunata rohkem infot kultuuriobjektidest huvitatutele, kes samaaegselt on huvitatud
pikemast looduses viibimisest;

v G. Suitsu majamuuseumi sidumine teiste Tartumaa ja ldhipiirkondade
isikumuuseumitega.

Peipsiddre vallas asuvad Kolkja vanausuliste muuseum ja Varnja Elava ajaloo
muuseum, Rannu ja Noo koduloomuuseumid ning Elvas paiknev matkakeskus on koik
G. Suitsu majamuuseumi kaudsed konkurendid. Selle pohjuseks voib pidada eelkdige
geograafilist eraldatust — Louna- ja Léddne Tartumaa kiilastajad ei pruugi jouda
Tartumaa kaguosasse, kus paikneb G. Suitsu majamuuseum. Sellest hoolimata on
nimetatud kiilastusobjektidel olemas koik voimalused koostodks koduloomuuseumide
vorgu arendamisel Tartumaal, mis annab vdimaluse iihisturunduseks ja voimalikuks
kiilastajate arvu kasvuks. Nimetatud muuseumidest on G. Suitsu majamuuseumil kdige
rohkem oOppida Elva matkakeskuselt, mis on oma ekspositsiooni korraldanud
interaktiivsel moel ja on seetdttu huvitav nii noorematele kui vanematele kiilastajatele.
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3.3. Isikumuuseumid Tartumaal

Tartu linnas ja maakonnas on lidbi ajaloo sirgunud ja tegutsenud mitmeid kohaliku ja
rahvusvahelise tdhtsusega isikuid, kelle milestuseks on paljudes Tartumaa kohtades
rajatud isikumuuseumeid. Ajaloolistest Tartumaa isikutest, kelle pidrandiga saab
maakonnas tutvuda, on eestlastele vaieldamatult tuntuim rahvakirjanik Oskar Luts ning
oma avastustega kogu maailmas tuntust kogunud Karl Ernst von Baer.

Leopold Hanseni majamuuseum

L.Hanseni majamuuseumis Elvas eksponeeritakse kunagise Vanemuise niitleja ja
seltsitegelase eluruume ja to6tuba. Muuseumis tutvustatakse tema tegevust nii nditleja
kui kirjamehena ning Elva seltsielu keskse tegelasena iseseisvusaastatel enne II
maailmasdda. Majamuuseumi hubastes olustikes korraldatakse etendusi ja filmidhtuid.
Samuti toimuvad hoones regulaarselt kontserdid, seltskondlikud kultuuriiiritused ja
kohtumisohtud (allikas: www.tartumaamuuseum.ee/?157)

L. Hanseni kultuurilooline panus on pigem seotud Tartu linna ja maakonnaga, kuid G.
Suitsu elutegevus on mdojutanud kogu Eestit. L. Hanseni majamuuseum on Tartumaal
vihetuntud ja seda kasutab peamiselt Tartumaa muuseum erinevade kohalike iirituste
labiviimiseks. Tartumaa isikumuuseumide arvestuses on L. Hanseni ja G. Suitsu
muuseumid konkurendid, kuid tdiendavad iiksteist Eesti kultuuriloo tundmadppimisel ja
sellega seotud teadmiste omandamisel. Molemad kiilastusobjektid vdivad olla olulisel
kohal Tartumaa isikumuuseumide vorgustiku viljaarendamisel.

Tabel 14. G. Suitsu majamuuseum vs L.Hanseni majamuuseum

Tugevused vorreldes G. Suitsu Norkused vorreldes G. Suitsu
majamuuseumiga majamuuseumiga

v Paiknemine Elva kesklinnas, mistttu on | v/ L.Hansen on peamiselt seotud Tartu ja
tagatud hea ligipdds, majutus- ja Elvaga, mist6ttu ei ole laiemat kuulsust
toitlustusteenused ning teiste viljaspool Tartumaal- seetottu on L.
vaatamisvaarsuste ldhedus; Hanseni muuseum suunatud Kkitsale

v Tartumaa muuseumi haldusalas olevas sihtgrupile;
muuseumis korraldatakse regulaarseid v" Ei ole omavalitsuse ja piirkonna keskne
kultuuriiiritusi. kiilastusobjekt.

Voimalik strateegiline liihenemine

v Suunata rohkem infot kultuuriobjektidest huvitatutele, kes samaaegselt on huvitatud
pikemast looduses viibimisest;

v' G. Suitsu majamuuseumi sidumine teiste Tartumaa ja ldhipiirkondade
isikumuuseumitega.

Miina Hirma nimeline klassmuuseum

Korvekiila pohikoolis paiknev M.Hédrma klassmuuseum tutvustab Eesti esimese
naishelilooja, esimese naisorganisti ja esimese véljapaistva naiskoorijuhi elu ja tegemisi.
Muuseum valmis M. Harma 140. siinniaastapdevaks.

Muuseumi moodustab koolihoone muusikaklassi iihes seinas viis meetrit pikk ja kaks
meetrit korge klaasvitriin, kus on vilja pandud arvukalt fotosid M. Héarmast enesest ja
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olustikulistest vaadetest. Samuti on eksponeeritud tema noodi- ja kiekirjanditeid.
Muuseumis niha olevad esemed (skulptuur M.Hirmast, Gerhard Molleri joonistatud
portree, noodipult jne) on kooli deponeeritud teistest muuseumidest  (allikas:
http://www .korve.edu.ee/klassmuuseum/miina.html).

Nii M. Héarma kui G. Suitsu muuseumid osutavad Tartumaal iiksteisele konkurentsi
isikumuuseumide valdkonnas. Hdarma muuseumi kasuks rifigib selle hea asukoht Tartu
linna vahetus ldheduses, mistdttu on sinna tagatud hea ligipdds ja on olemas vilja
arendatud infrastruktuur. Samuti on muuseumi lidhipiirkonnas mitmeid turismiga seotud
teenindusasutusi. Samas paikneb Hirma muuseum kohaliku pdhikooli muusikaklassis,
mistottu on takistatud huviliste igapdevane ligipdds muuseumile — pigem on muuseum
moeldud ainult Korvekiila kooli Opilastele ja omavalitsuse kiilalistele, mitte teistele
kultuuri- ja muusikahuvilistele. Mdlemad muuseumid saavad teha koost6od Tartumaa
isikumuuseumide vorgustiku viljaarendamisel.

Tabel 15. G. Suitsu majamuuseum vs M.Hédrma klassmuuseum

Tugevused vorreldes G. Suitsu Norkused vorreldes G. Suitsu
majamuuseumiga majamuuseumiga
v" Hea asukoht Tartu linna l#heduses, v" Ei ole aastaringselt avatud;
tagatud on head ligipdisuvoimalused; v Asub koolihoones, mistdttu ei ole
v’ Piirkonnas on arenenud huvilistele pidevalt kittesaadav;
turismimajandus- vdimalik on kasutada | v Ei ole omavalitsuse keskne
erinevaid teenuseid. turismiobjekt.

Voimalik strateegiline liihenemine

v Suunata rohkem infot kultuuriobjektidest huvitatutele, kes samaaegselt on huvitatud
pikemast looduses viibimisest;

v G. Suitsu majamuuseumi sidumine teiste Tartumaa ja ldhipiirkondade
isikumuuseumitega.

Liivi muuseum

Alatskivi vallas Rupsi kiila Oja talus asub Eesti iiks idapoolsemaid isikumuuseume —
Liivi Muuseum. Harva on talupere iiks pdlvkond andnud eesti kultuuriloole nii palju kui
vennad Liivid. Vendadest vanim, Joosep, piris talu, mille majandamine vodimaldas
noorematel vendadel saada kooliharidust. Elias Liiv oli Alatskivi pillikooride ja
laulukoori looja. Jakob Liiv oli ka Rakvere linnapea ja teatrihoone ehitamise
organiseerija. Pere noorimat, Juhan Liivi, teab kogu Eesti rahvas.

Liivi Muuseumis on vaadata kirjanike Juhan ja Jakob Liivi kodutalu, nditusemajas
pusinditused "Kuskil peab alguskokkukdla olema" ning etluskonkurssi ja Liivi
luuleauhinda puudutavad viljapanekud. Muuseumi loomisest peale on siin igal aastal
aprillikuus peetud {ileriigilist koolinoorte etlusvdistluse 16ppvooru, kuhu on tulnud
parimad Juhan ja Jakob Liivi ning Juhan Liivi luuleauhinna laureaatide loomingu
esitajad (allikas: www.muusa.ee). Liivi muuseumi aastaseks kiilastajate arvuks on
hinnanguliselt 4000 inimest (allikas: Peipsi ja Vortsjarve muuseumide kaardistamise
kokkuvote 2008 www.ctc.ee).

Alatskivil paiknev Liivi muuseum on Tartumaa isikumuuseumide hulgas kdige rohkem
vilja arendatud ja edasiste arendustegevuste eesmirk on suunata kompleksi tdhelepanu
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rohkem Alatskivi piirkonna ajaloolise elu-olu tutvustamisele. Uheks Liivi muuseumi
peamiseks eeliseks on selle teatav iileriigiline tidhtsus koolinoorte hulgas (iga-aastased
etluskonkursid). Liivi muuseum osutab G. Suitsu muuseumile otsest konkurentsi, kuid
muuseumide paiknemise tOttu ei pruugi sihtgrupid tdies osas kattuda. Molemad
muuseumid omavad palju koostoovdimalusi, mida tuleb dra kasutada. Oma osa voib
selles olla ka Tartumaa isikumuuseumide vorgustiku loomisel.

Tabel 16. G. Suitsu majamuuseum vs Liivi muuseum

Tugevused vorreldes G. Suitsu Norkused vorreldes G. Suitsu
majamuuseumiga majamuuseumiga
v Olemas on muuseumihoone ja toimiv v Ei ole omavalitsuse peamine
infrastruktuur; kiilastusobjekt.
v Hea infrastruktuur ja lihedus Tartu
linnale;

v Lihedus piirkonnas olulistele
kiilastusobjektidele (Alatskivi loss,
vanausuliste kiilad ja muuseumid, Peipsi
jirv)

Piisindituse olemasolu;

Iga-aastaselt toimuv iileriigiline
koolinoorte etlusvoistlus;

AN

Voimalik strateegiline lihenemine

v Suunata rohkem infot kultuuriobjektidest huvitatutele, kes samaaegselt on huvitatud
pikemast looduses viibimisest;

v G. Suitsu majamuuseumi sidumine teiste Tartumaa ja ldhipiirkondade
isikumuuseumitega.

Oskar Lutsu majamuuseum

Tartus asuvas O. Lutsu majamuuseumis saab pohjaliku iilevaate Eesti iihe armastatuima
kirjaniku elukdigust ja loomingust, saab niha tema t66- ja elutuba, kuulda tema hiailt
ning elusuuruses vahakuju. Ettetellimisel pakutakse gruppidele erinevaid programme
ning lastele ja noortele rohkeid haridusprogramme. Muuseum asub hoones, mille
kirjanik ehitas oma perele 1936. aastal ja elas seal viimased 17 eluaastat.

Majamuuseumis toimuvad iga-aastaselt erinevad ettekandepidevad, konkursid v6i muud
kirjanduslikud {iritused. Igal kevadel toimuvad muuseumi aias kevadpédevad, mis on
seotud nii teatri, muusika kui luulega. Samuti eksponeeritakse ajutisi nditusi ning
toimunud on ka mitmeid teatrietendusi kirjaniku loome pdhjal (allikas:
http://linnamuuseum.tartu.ee/?m=5=). Majamuuseumi kiilastajate arvuks 2008. aastal
oli 2796 inimest.

O. Lutsu majamuuseum Tartus on otsene konkurent G. Suitsu muuseumile Vonnu
vallas, mis seisneb eelkdige mdlema persooni olulisuses Eesti kirjandusmaastikul. Lutsu
muuseumi kasuks rddgib lisaks heale asukohale Tartu linnas ka asjaolu, et koolidpilased
ja tdiskasvanud teavad Lutsu teoseid rohkem ning seeldbi tunnevad tdendoliselt ka
suuremat huvi antud kirjaniku vastu. Samas on G. Suitsu majamuuseum tuleviku Vonnu
valla olulisemaks kiilastusobjektiks, mis annab viimasele teatud eelise persooniga
seonduva tutvustamisel laiemale avalikkusele — Lutsu muuseumit lihtsalt ei pruugita
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Tartu linna teiste muuseumide seast iilesse leida. Negatiivse aspektina voib vilja tuua ka
asjaolu, et Lutsu muuseumi juures olevad parkimisvoimalused on olematud. Mdlemad
muuseumid tdiendavad iiksteist kultuuri- ja kirjandusloohuviliste siseturistide jaoks ja
voivad olla olulisel kohal Tartumaa isikumuuseumide vorgustiku loomisel.

Tabel 17. G. Suitsu majamuuseum vs O. Lutsu majamuuseum

Tugevused vorreldes G. Suitsu Norkused vorreldes G. Suitsu
majamuuseumiga majamuuseumiga
v Hea asukoht Tartu linnas- olemas v’ Tartus on tegutsemas palju muuseume,
toitlustus-ja majutusteenuste pakkujad; mis vihendavad O.Lutsu
v Paiknemine oluliste kiilastusobjektide majamuuseumi kiilastatavust;
vahetus ldheduses (Tartu vanalinn, v’ Halvad parkimisvdéimalused- Lutsu
rajatavad ERM ja AHHAA-keskus jne); muuseum asub Tartu Tammelinnas,
v’ Isiku suurem tuntus siseturistide hulgas; Riia mnt. déres, kus
v Regulaarselt korraldatavad parkimisvdimalused puuduvad.
Oppeprogrammid ja kultuuriiiritused;
v" On Tartu Linnamuuseumi filiaal, mis
tagab hea turundustegevuse ja vdimaliku
kiilastajate arvu.

Voimalik strateegiline lihenemine

v Suunata rohkem infot kultuuriobjektidest huvitatutele, kes samaaegselt on huvitatud
pikemast looduses viibimisest;

v' G. Suitsu majamuuseumi sidumine teiste Tartumaa ja ldhipiirkondade
isikumuuseumitega.

Karl Ernst von Baeri majamuuseum

Eesti teadusloo iiks kuulsamaid esindajaid on kindlasti mitmekiilgne loodusteadlane
Karl Ernst von Baer, kelle milestuse jdddvustamiseks avati 1976.aastal Tartus tema
viimases elukohas muuseum.

Muuseumis on voimalik tutvuda “Pdhjamaa Humboldti” teadusliku loominguga, tema
hiiglasliku to6lauaga, taime- ja linnukoguga ning imetleda kujur August Weizenbergi
raiutud biisti Baerist Tartu Looduseuurijate Seltsile, mille president Baer pikka aega oli.
Muuseumis uuritakse Baeri tegevust ning avaldatakse nii Baerist kui ka Eesti
teadusloost laiemalt teaduslikke uurimusi, et teadvustada Eesti kultuuri kohta maailma
kultuuriruumis (allikas: baer.emu.ee).

K.E.v Baeri ja G. Suitsu tegevused ei kattu, mistottu ei ole Baeri majamuusem Suitsu
omale otsene konkurent. Baeri majamuuseumi eelised ja miinused vorreldes Suitsu
omaga on enamjaolt vorreldavad O. Lutsu majamuuseumiga. Samas on mdlemal
muuseumil vOimalus teha koostood Tartumaa isikumuuseumide vOrgustiku
arendamisel.

Tabel 18. G. Suitsu majamuuseum vs K.E.v Baeri majamuuseum

Tugevused vorreldes G. Suitsu Norkused vorreldes G. Suitsu
majamuuseumiga majamuuseumiga
v" Paiknemine Tartu linnas; v' Isikumuuseum vdib teiste linna
v Teiste muuseumide ja kiilastusobjektide muuseumide seas ,,4ra kaduda“- eeldab
vahetu ldhedus; siigavamate teadmistega kiilastajaid;
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v' Isiku tuntus nii sise- kui vilismaiselt; Halvad parkimisvéimalused.
Histi  arenenud  turismiinfrastruktuur
(toitlustus ja majutus, aktiivse vaba aja
tegevused).

Voimalik strateegiline lihenemine

v Suunata rohkem infot kultuuriobjektidest huvitatutele, kes samaaegselt on huvitatud
pikemast looduses viibimisest;

v G. Suitsu majamuuseumi sidumine teiste Tartumaa ja ldhipiirkondade
isikumuuseumitega.

Eduard Tubina tubamuuseum

Tartumaa iihes tuntuimas moisas, Alatskivil, paikneb tuntud Eesti muusikategelase
Eduard Tubina muuseumtuba. Sarnaselt teistele sama suunitlusega isikumuuseumidele,
voib ka Tubina toas tutvuda helilooja elu-ja loometegevusega. Lossis saab ndha ka
Tubina kahte klaverit, milledest iiks on sinna toodud Rootsist. Praecgusel hetkel (juuli
2009) kdivad Alatskivi lossis mahukad rekonstrueerimistood, mille raames rajatakse
lossi idatiiva teisele korrusele kaasaegsed niituseruumid Tubina elut6d tutvustamiseks.
(allikas: www.alatskivi.ee).

Alatskivi lossi kiilatab aastas hinnanguliselt 11 000 inimest, millele 2009. aastal
annavad lisa teatrikiilastajad (Vanemuise ,,Vihuriméde® kuni 10 000 kiilastajat) ja
vastavatud restoran moisa siidames (allikas: SA Alatskivi loss). Valdav enamik neist
kiilastab ka lossi ja tutvub ka helilooja Tubina tegevust tutvustava ekspositsiooniga.

Tubina muuseumi suurimaks eeliseks koikide teiste Tartumaa isikumuuseumidega tuleb
pidada head asukohta- muuseumi ruumid Alatskivi lossis tagavad viikesele muuseumile
aastaringselt suure kiilastajate arvu. Samas vOib muuseumi asukoht osutuda ka
puuduseks- Alatskivi loss on populaarne erinevate iirituste korraldamisel ja seetottu ei
pruugi Tubina muuseum ja loss tavakiilastajatele alati avatud olla. Mdlemad muuseumid
saavad teha koostood haridus- ja kultuuriprogrammide viljatootamisel ja
isikumuuseumide vorgu arendamisel Tartumaal.

Tabel 19. G. Suitsu majamuuseum vs E.Tubina tubamuuseum

Tugevused vorreldes G. Suitsu Norkused vorreldes G. Suitsu
majamuuseumiga majamuuseumiga
v" Hea asukoht; v" Asub mdisahoones mistdttu ei ole
v’ Liheduses olemas vajalik huvilistele pidevalt kittesaadav
turismiinfrastruktuur; (erinevate iirituste korraldamine kogu
v’ Isiku suurem tuntus sise- ja vilismaiselt; hoones).
v’ Teiste muuseumide ja kiilastusobjektide
vahetu ldhedus.
v Samas majas paikneb turismiinfokeskus
ja restoran.

Voimalik strateegiline liihenemine

v" Suunata rohkem infot kultuuriobjektidest huvitatutele, kes samaaegselt on huvitatud
pikemast looduses viibimisest;

v" G. Suitsu majamuuseumi sidumine teiste Tartumaa ja ldhipiirkondade
isikumuuseumitega.
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Leopold Hanseni majamuuseum, Miina Héarma klassmuuseum, Oskar Lutsu
majamuuseum, Liivi muuseum, Eduard Tubina muuseum ja G. Suitsu majamuuseum on
kodik omavahel konkurendid pohjusel, et kdik nimetatud isikud on Eesti kultuuriloos
olulisel kohal. Samas vihendab isikumuuseumide omavahelist konkurentsi nende
suhteline eraldatus iiksteisest- nii ei pruugi Lutsu majamuuseumi kiilastaja kunagi jouda
G. Suitsu muuseumisse, kuna liitkumismarsruudid ei kattu. Teistest voib eraldi vilja
tuua K.E.v Baeri majamuuseum Tartus, kuna kuulsa eestimaalase elutegevus ja parand
maailmale on erinev teistest eelpool nimetatutest. Baeri muuseum ei osuta seetdttu
teistele Tartumaa isikumuuseumidele ka konkurentsi.

Enamikes Tartu linna ja maakonna isikumuuseumides viiakse regulaarselt 14bi erinevaid
kultuuri- ja haridusprogramme, mis sobivad eelkdige koolidpilastele. Mirkimist
viadrivad ka Liivi muuseumi vabariiklik etluskonkurss ja Lutsu muuseumis
korraldatavad teatriiiritused- koiki neid kogemusi saab edukalt kasutada ka G. Suitsu
majamuuseumi tegevuste elluviimisel.

55



4. Turundus

4.1. Turundustegevuste planeerimine Gustav Suitsu
majamuuseumi puhul

Kidesolevas peatiikis nr. 4 on lahti seletatud Gustav Suitsu majamuuseumi
turundustegevuste alused ja piirkonna turundustegevuste taust. Turunduse peatiikk on
parema iilevaatlikkuse saavutamiseks jagatud viide alampeatiikki. Turundustegevuste
planeerimiseks on objekti asukoht ja asend. Vajalik on kohaturunduse printsiipidele
tuginedes anda selge iilevaade voimalikust objekti turundamisest ning piirkonna iildisest
voimekusest. Kolmandas allosas tuuakse vilja G.Suitsu majamuuseumile seatud
eesmirgid, lihtsuse motted on need eraldatud iild, pohi- ja spetsiifilisteks eesmarkideks.
Eesmirkidest tulenevalt on turismitoodete kaudu vélja toodud planeeritavad sihtgrupid,
kelle vajaduste ja soovide rahuldamisega loodav G.Suitsu majamuuseum koige
paremini hakkama saab. Sihtgruppide defineerimise jargselt on kajastatud véimalikud
turundustegevused ning nende hinnangulised maksumused. Samuti on vilja toodud
protsesside eest vastutatajad, voimalikud koostoopartnerid ja turundustegevuste
vastavus seatud eesmirkidele. Peatiikki 10pus on toodud vilja eelarvestatud
turunduskulude eelarve poolaastate 10ikes, esimese perioodina késitletakse 2012.a. 1
poolaastat, kui toimub veel muuseumi rajamine, kuid kus on vajalik teha esimesi samme
objekti turundamiseks. Viimase eelarvestatud perioodina tuuakse vilja 2015.a. teine
poolaasta.

4.2. Piirkonna turundustegevuse alused

Planeeritav Gustav Suitsu majamuuseum asub Vonnu alevikus, Tartumaal. Sellest
tulenevalt on kogu objekti turunduslikud alused ehitatud iiles nimetatud piirkonna
tugevusi ja norkuseid silmas pidades. Vonnu vald paikneb Tartumaa idaosas, jaades
Tartu linnast kagusse. Planeeritava Gustav Suitsu majamuuseumi kiilastajateks on
isikud, kes liiguvad Tartust ida-1duna suunal Kagu-Eestisse vdi kes omakorda tulevad
Kagu-Eestist Tartusse. Reisi sihiga seotud muuseumi kiilastamine voib olla planeeritud
(iirituste ja ekskursioonide korral), kuid voib samas olla ka planeerimata ja juhuslik
(siseturistid, vilisturistid). Omavalitsus piirneb pohjast Miksa vallaga, 16unast Ahja,
Vastse-Kuuste ja Moosta valdadega, ladnest Haaslava vallaga ning idast Meeksi vallaga.

Kohaturunduslikult on oluline Vonnu aleviku kaugus maakonnakeskusest ja
inimeste poolt Kkasutatavatest liikluskoridoridest. Planeeritav G. Suitsu
majamuuseum on Tartust ligikaudu 28 km kaugusel, PSlvast 37 km ja Répinast 42 km
kaugusel. Geograafiliselt paikneb Vonnu vald Peipsi madaliku lddneserval ning sellest
tulenevalt on alal suhteliselt vihe litkumiskoridore ning need paiknevad valdavalt G.
Suitsu majamuuseumist lddne-1ouna suunal. Sellest tulenevalt jadvad piirkonnast ida
poole peamiselt vaid sood ja rabad ning asustustihedus on seetOttu suhteliselt madal,
puudub arvestatav teedevork. Vonnu valla territooriumist haarab enda alla olulise osa
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Emajoe Suursoo kaitseala, mis on Eesti suurim deltasoostik. Alljargneval kaardil on
vilja toodud piirkonna tidpsem teedevork ja voimalikud ligipddsuteed.
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Joonis 7. Voimalikud ligipddsuteed planeeritavale G. Suitsu majamuusemile (nr 1 —
ligipdds Tartu — Ridpina maanteelt; nr 2 — ligipdds ldabi Kavastu, Méksa ja Kastre; nr 3 —
Hammaste — Rasina maantee)

Uldistatult on Tartu maakonna turismisektori eestvedajaks maakonna keskel asetsev
ligemale 100 000 elanikuga Tartu linn, mis on {iihtlasi ka kogu Louna-Eesti peamiseks
tombekeskuseks. Linna ldbiva infrastruktuuri ja olulise teenindus- ja majutusasutuste
vorgu tottu on Tartu kujunenud sise- ja vilisturistide peamiseks sihtkohaks Eesti
Idunapoolses osas. Sellest tulenevalt on vdoimalik planeeritava G. Suitsu majamuuseumi
turundamisel arvestada kolme perspektiivse teekonnaga, mida mooda on voimalik
muuseumisse tulla voi sealt lahkuda. Alljargnevalt on selgitatud nimetatud marsruute
tdpsemalt:

v Ligipads Tartu-Ridpina maanteelt (kaardil mirgitud nr 1) — Peamiselt on
Vonnu kiilla saabuvate kiilastajate ligipddsuteeks olnud Tartu — Rdpina maantee,
millelt Vonnu suunal dra keerates on voimalik jouda ka Vonnu alevikus asuva
G. Suitsu majamuuseumini. Nimetatud teekond on eeldatavasti iiks
populaarsemaid, kuivord tee muuseumini on nimetatud trassi mooda koige
parem ja sealjuures ka kiireim. Nimetatud liikumiskoridoril on véimalik peatuda
toitlustusasutuses Kébitares vOi soetada esmavajalikke toiduaineid (Melliste
pood). Kiilastajate sihtpunktiks vdib seejuures olla nii Tartu, Répina kui ka
Meerapalu, Mehikoorma voi Laaksaare (voimalik teekond Piirisaarele, kaardil
margitud nr 3).

v' Ligipads Tartu maanteelt léibi Miiksa, Kavastu ja Kastre (kaardil mirgitud
nr 2) — on samuti iiheks arvestatavaks liikumiskoridoriks ja juurdepdidsuteeks,
mis on Kkiill oluliselt aeglasem ja pikem, kuid seotud rohkemate
vaatamisviirsustega. Nimetatud teekonnal on vdimalik tutvuda tootava Kavastu
parvega, samuti kiilastada ja vaadata Kastre moisat (samuti moisaparki).
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Nimetatud teekonda mooda jouavad G. Suitsu majamuuseumini peamiselt
viiksemaid teid kasutavad voi piirkonda siivitsi kiilastavad isikud, kes soovivad
tutvuda pohjalikult kogu didreala looduse ja vaatamisviirsustega. Sellise koridori
puhul on alguspunktiks iildjuhul Tartu, kohe peale Luunja silda keeratakse
suunaga Miksale.

v' Ligipaids Liiniste poolt Hammaste — Rasina maanteelt (kaardil mirgitud nr
3) — on vdoimalikuks juurdepddsuteeks peamiselt kagust piirkonda sisenevate
kiilaliste 16ikes. Kagu-Eesti poolt ldhenevate kiilaliste puhul on oluliseks
eelnevaks vaatamisviirsuseks Mooste mois, kust on edasi Vonnu alevikku (ja
sealjuures G. Suitsu majamuuseumisse) vOimalik koige paremini jouda ldbi
Ladniste kiila. Laédnistes asub piirkonnas olulise tunnustuse saanud paadisild,
samuti Ahja jOe #didrne puhkeala. Nimetatud maanteed moodda G. Suitsu
majamuuseumisse joudvate kiilaliste eelmiseks peatuseks on suure tdendosusega
olnud just Mooste mdis, teiseks oluliseks mérksonaks on ida-poolse koridori
kasutamine (Léénistes asuv Ahja joge iiletav sild on viimane joe iiletuskoht enne
Peipsi jarve).

Lisaks objekti asukohale ja voimalikele ligipddsuteedele on téhtis vilja tuua turunduse
aluste kirjeldamisel laiemalt piirkonna (Tartumaa kui Eesti osa, Eesti kui Euroopa osa)
vilisturistide ja siseturistide liikumist selgitavad suhtarvud. Ulevaate vdimalikust
turismi arengust piirkonnas eraldi kiilastajagruppide 1dikes annab eelkdige Eesti
turismistatistika analiilisimine.

2008.a. turismistatistikat mojutas suuresti tilemaailmne majanduskriis. 2008. aastani oli
valdavalt suurenenud nii sissetulev turism kui ka siseturism, 2008.a teises pooles oli
mirgata molema turismisuuna vihenemist. Majanduskriisi moju sissetulevale turismile
oli 2008. aastal suhteliselt tagasihoidlik, samas oli suuremalt mdjutatud just siseturism.

2009. aasta esimese viie kuu kokkuvottes O0bis Eesti majutusettevotetes 427 560
vilisturisti. Nende arv vihenes 36 702 vorra ehk 8% vorreldes jaan.-mai 2008. Nende
poolt veedetud 66de arv oli 873 451 (-10,6%). See niitab, et majutusettevotetes
viibimise keskmine kestus oli 2008. aastaga vorreldes veidi lithem. 2009. aasta esimese
viie kuu kokkuvoéttes 60bis Eesti majutusettevotetes 272 845 siseturisti. Nende arv
vihenes 67 182 vorra ehk 20% vorreldes jaan.-mai 2008. Nende poolt veedetud 6dde
arv oli 474 642 (-20%). 2009. aasta esimese viie kuuga vihenesid Eestisiseselt
kokkuvottes sise- ja viilisturistide 66bimised kokku 14%.

Nimetatud statistika pohjal saab viita, et tdendoliselt on jargmistel aastatel vihenemas
Eestis nii siseturistide kui vilisturistide arv, kes potentsiaalselt vdiksid jouda Vonnu
piirkonda. Samas on suurenemas iithepdevakiilaliste, sealjuures erinevate grupireisijate
ja trituste kiilastajate arv. Inimeste vOimalused 60bimisega reiside korraldamiseks on
vihenenud, kuid seelédbi suurendatakse just iihepéaevareiside ja iirituste kiilastamise arvu.
Nimetatud tendents on positiivne G. Suitsu majamuuseumi seisukohalt, kuivord
valdavalt on planeeritava muuseumi kiilastajateks just iihepédevakiilastajad, iirituste
kiilastajad ja grupireisijad.

4.3. Gustav Suitsu majamuuseumi turunduslikud eesmargid

Turundustegevuste iildeesmiark on Vonnu piirkonna turismitegevuste laiendamine
ning sessoonsuse vihendamine ldbi objektide arendamise ja turundamise piirkonna
populaarsuse tdstmiseks. Eesmérgi saavutamiseks luuakse kiilastajatele (nii sise- kui
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vilisturistid) atraktiivne objekt, kust on vdimalik saada informatsiooni laiemalt
piirkonna teiste turismiobjektide, kultuuripdrandi ja isikutepohise ajaloo kohta (Suits,
Korber, Mootse, Zeiger, Rootsmée). Teabekeskuse aspektist vaadatuna on vdimalik
saada informatsiooni ka teiste piirkonna olulisemate vaatamisviirsuste ja kiilastatavate
objektide kohta (Emajde Suursoo, Mooste mdis, Kavastu parv jne).

Turunduse pohieesméirgiks on piirkonna ajaloopirandit ja piirkonna ajalooliselt
tuntud isikute tausta koondava ja eksponeeriva turismiobjekti G. Suitsu majamuuseumi
turule toomine ja selle jitkusuutlikkuse tagamine. G. Suitsu majamuuseumi seotakse
funktsioonidelt piirkonna senise turismitegevusega ja integreeritakse {iildisesse
arengusse. Pohieesmirgi tditmiseks on oluline tootearenduse viljelemine ja kiilastajate
jatkusuutlik teenindamine ldbi huvipakkuva ekspositsiooni.

Objektispetsiifilisteks turunduseesmiirkideks on:

v G. Suitsu majamuuseumi kontseptsiooni tutvustamine ja juurutamine
turismiobjektina valitud sihtgruppidele ja koostdopartneritele;

v" Vonnu piirkonna ajaloo ja kultuuripirandi laiapdhjaline ja voimalikult detailne
eksponeerimine;

v' G. Suitsu majamuuseumi aastaringse kasutajaskonna kujundamine erinevate
sthtgruppide 16ikes sessoonsuse viahendaseks ja kiilastajate arvu tagamiseks;

v’ piiriala turismivirava kontseptsiooni loomine G. Suitsu majamuuseumi baasil;

v’ jitkusuutliku  piirkonna- ja  objektipdhise  tootearenduse  tagamine
tulevikuperioodidel.

4.4. Gustav Suitsu majamuuseumi planeeritavad sihtgrupid

G. Suitsu majamuuseumi planeeritavad tegevused ja atraktsioonid ei vOimalda
turismiteenuste 16ikes teenindada koiki inimgruppe (piiratud turismitoodete valik) ning
seetOttu on oluline positsioneerida objekti turundus selgelt vaid turismitoodete mdistes
sobilikele kiilastajatele ning neid mojutavatele votmeisikutele (isikud, kelle roll on nn
kiilastajatele ekskursioonide ja véljasditude korraldamine, nt koolidpetajad, giidid,
majutusettevotete tootajad jne). Objekti planeeritavate sihtgruppide Kkirjeldamise
eelduseks on G. Suitsu majamuuseumit kirjeldava informatsiooni levimine ning
voimalikud kiilastajate eeldused oma reiside planeerimisel ja korraldamisel.
Sihtgruppide planeerimise aluseks on G. Suitsu majamuuseumi pakutavad
turismitooted, milleks on:

Tabel 20. Turismitoodete planeeritav jaotus sihtgruppide 16ikes

Uhepieva- Koolilapsed Urituste

Kiilalised ja -grupid kiilastajad Siseturistid | Valisturistid

muuseum

teabekeskus

suitsusaun

uritused

ruumide
rentimine
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Vastavalt eelpool toodud tabeli jaotusele saab piirkonna potentsiaalsete sihtgruppidena
vilja tuua ihepédevakiilalised, koolilapsed ja —grupid, iirituste kiilastajad, siseturistid ja
vilisturistid. Alljargnevalt on selgitatud nende tipsem olemus erinevate nditajate 16ikes:

v' iihepéevakiilalised — on loodava objekti peamiseks sihtgrupiks, sest objekti
atraktiivsus ja iilesehitus on peamiselt suunatud just Tartumaa ja Louna-Eesti
tihepédevakiilalistele. G. Suitsu majamuuseumi kiilastamine pakub peamiselt huvi
just tdiskasvanutele, samas on see hariva sisuga majamuuseum sobilik ka noorte
kultuuritausta avamiseks. Uhepievakiilastaja satub majamuuseumisse eelkdige
seetdttu, et reisi teekond ei ole iildjuhul detailselt planeeritud ja pigem ollakse
orienteeritud piirkonna erinevate objektide kiilastamisele ja (kodikide) teekonnale
ettejddvate huvipakkuvate objektide tutvumisele.

Sihtgruppi iseloomustav niitaja Naitaja olemus

Internet, erinevad turismiportaalid, viidad

Kasutatavad infokanalid maanteedel ja parkimisplatsidel, voldikud

Peamisteks mojutajateks on positiivset
tagasisidet andvad tuttavad ja seotud
isikud, kes on eelnevalt objekti
kiilastanud.

Olulised mojutajad

Peamiselt tullakse piirkonda paariks
tunniks, maksimaalselt terveks pidevaks.
Uhepievakiilastajate objekti kiilastusajaks
on keskmiselt 0,5 — 1 tund.

Kiilastusaeg ja —pikkus

Tédiendavate lisateenustena voib vilja tuua
vajaduse toitlustuse jarele, mida on

Vajatavad lisateenused voimalik korraldada kas Tartu-Raplng

maanteel asuvas Kibitares vO1
ettetellimisel ~ Maur  Catering  OU
vahendusel.

v Kkoolilapsed ja —grupid — on vilja toodud eraldi iihepéevakiilastajate allosana,
kuivord nende puhul on erinev reisi korraldamise motivatsioon. Koolilapsed ja
kooligrupid reisivad iildjuhul mitmekesi koos (klassireisid, huvireisid, 1dpureisid
jne) ning reisi korraldab moni Opetajatest vOi1 huvijuhtidest. G. Suitsu
majamuuseumi ekspositsioon ja struktuur tagab valmisoleku eelkdige
kirjanduse-, nditlemise- vOi luuletamisega siivitsi seotud  gruppide
meelelahutamiseks, kuid kiilastada voivad muuseumit siiski kodik ajaloohuvilised
grupid. Majamuuseumi eksponaadid ja taust annavad hea vdoimaluse Opetajatele
aine lihtsaks edasiandmiseks ning selle praktiliseks sidumiseks reaalse elu ja
persoonidega. Seega on G. Suitsu majamuuseumi ekspositsioon justkui
tdiendmaterjaliks koolidppe edasiandmisel. Kooliga seotud sihtgruppide jaoks
on oluline ka hoonet {imbritsev aed ja territoorium, kuivord laste jaoks on
hariduse korval oluline tegeleda ka kehalist koormust pakkuvate tegevustega
(méngud duealal, jooksmine).

Sihtgruppi iseloomustav néitaja Niitaja olemus

Internet, viidad maanteedel ja parkimis-
platsidel, voldikud, otsepostitud koolide

Kasutatavad infokanalid
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Opetajate maililistidesse.

Peamisteks mdjutajateks on kooligruppide

. e hul Opetajate arvamus nin
Olulised m&jutajad puhu petajate vamus ng
Opilasvanemate seisukohad reisi eelarve

0sas.

Koolilapsed  kiilastavad G.  Suitsu
majamuuseumi eeldatavasti  suhteliselt
lithidalt, keskmine kiilastusaeg jddb 0,5 —
1 tunni juurde. Samas on oluline roll
taiendavate teenuste tarbimisel (grupp
jadb sooma G. Suitsu majamuuseumisse
labi tellitud toitlustuse voi korraldatakse
sportménge vms)

Kiilastusaeg ja —pikkus

Tdiendavate lisateenustena on vajalik
Vajatavad lisateenused organiseerida toitlustust vOi
lisameelelahutuse korraldamist.

v’ iirituste kiilastajad — on vilja toodud eraldi ithepievakiilastajate allosana,
kuna planeeritavas G. Suitsu majamuuseumis hakatakse korraldama
mitmesuguseid iiritusi (tdpsem {irituste selgitus turundusplaani osas). Sellest
tulenevalt on vajalik analiilisida nii irituste profiili kui ka vdimalikke
sihtgruppe. Uldjuhul on iirituste kiilastajate puhul tegemist lihipiirkonnas
elavate isikutega (iihepdevakiilalistega), kes tulevad G. Suitsu majamuuseumisse
iritust nautima ja naasevad hiljem koju. Samas on teatud iirituste puhul tegemist
ka siseturistidega, kes nt laagrite puhul tulevad G. Suitsu majamuuseumisse ning
viibivad piirkonnas kogu iirituse kestvuse viltel (laagrite puhul kuni niddal).
Oluliselt erinevate sihtgrupi niitajate tottu on iirituste kiilastajad toodud vilja
eraldiseisvana, néitaja olemused on toodud alljargnevas tabelis:

Sihtgruppi iseloomustav niitaja Naitaja olemus

Internet,  voldikud, listid, {irituste

Kasutatavad infokanalid korraldajate isiklikud meediakanalid

Olulisteks mdjutajateks on peamiselt
Olulised mdjutajad esinejate  profiil ja  {rituste  sisu,
mojutajateks seejuures votmeisikud.

Kiilastusaeg soltub vastavalt iirituse
tiitibist 2  tunnist kuni  né#dalani.
Paaritunniste iirituste korral on tegemist
peamiselt lokaalse tdhtsusega iiritustega,
niddalse {rituse tiiiipiliseks nt on
luulelaagrid.

Kiilastusaeg ja —pikkus

Urituste korraldamine nduab teenindavaid
lisategevusi  nagu  toitlustus  ning

Vajatavad lisateenused ko.ristamine, samuti. m'l_lus.ika ja
voimenduste kasutamine. Uldjuhul on
lisateenused voimalik korraldada
vallasiseselt.
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v’ siseturistid — siseturistide all peetakse silmas Eesti turiste, kes reisivad ringi
kodumaal ning seda pikemalt kui ithe pdeva (vajatakse ka majutusteenust).
Siseturistid on valdavalt planeerinud oma teekonna ning sellest tulenevalt on nn
iiksikute ja juhuslike objektide sattumine turismi marsruutidesse suhteliselt
ebatdendoline. Sellest tulenevalt on vajalik G. Suitsu majamuuseumi lisamine
vOimalikult paljudesse voimalikesse infokanalitesse ja turismiveebidesse, et
tagada objekti kiilastamine siseturistide poolt. Alljargnevas tabelis on toodud
vilja kidesoleva sihtgrupiga seotud niitajate olemus:

Sihtgruppi iseloomustav néitaja Niitaja olemus

Internet, erinevad turismiportaalid, viidad

Kasutatavad infokanalid maanteedel ja parkimisplatsidel, voldikud.

Peamisteks mdjutajateks on positiivne
Olulised mdjutajad tagasiside interneti blogides, tuttavate
sarnased kogemused, meediakajastused

Hetkel puuvad piirkonnas vajalikud
tugiteenused (tugiteenused on
puudulikud) ning sellest tulenevalt on reisi
Kiilastusaeg ja —pikkus alguspunktiks ja 10pp-punktiks suure
tdendosusega moni tdmbekeskus. Objektil
on seega kiilastajad reaalselt 0,5 — 2 tundi
vastavalt kiilastuse tipsest olemusest.

Nimetatud sihtgrupp vajab vdimalusi nii
toitlustamise kui majutuse valdkonnas
Vajatavad lisateenused ning seetdttu on vajalik koostdo laiemas
geograafilises piirkonnas kui vaid Vonnu
alevik.

v' vilisturistid — vilisturistid satuvad piirkonda peamiselt ldbi Tartu ja Ripina.
Vilisturistide liitkumisel on sihtpuntiks peamiselt teine linn (pdhjuseks vajadus
leida majutuskoht voi liikuda edasi jargmistesse piirkondadesse). Sellest
tulenevalt ei poorata piirkonna viiksematele atraktsioonidele erilist tdhelepanu.
Vilisturisti jaoks on koige olulisema viirtusega G. Suitsu majamuuseumi roll
piirkonna nn turismividravana ja infopunktina. Alljdrgnevalt on selgitatud
sihtgrupi iseloomustavaid niitajaid lahemalt:

Sihtgruppi iseloomustav niitaja Naiitaja olemus

G. Suitsu majamuuseum eI oma
vilisturistide seas eraldiseisva objektina
Kasutatavad infokanalid olulist rolli, objekti kiilastatakse peamiselt
tihe turismimarsruudi osana.
Infokanalitena kasutada vaid voldikuid.

Peamisteks mdjutajateks on erinevad
giidid ja infopunktid, kes vdivad

Olulised mojutajad soovitada G. Suitsu majamuuseumit, kui
piirkonna olulist turismiinfot koondavat
objekti.

Kiilastusaeg ja —pikkus Peamiselt kiilastatakse objekti vaid 0,5 — 2
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tunniks, eesmirgiga teha iilevaatlik
ringkdik muuseumis ning vajaduse korral
pidada piknik.

Nimetatud sihtgrupi vajaduste
rahuldamiseks on vajalik  pakkuda
voimalikult mitmekiilgset informatsiooni
piirkonna muude objektide kohta ning
sisuliselt kaardistada piirkonna véimalusi.

Vajatavad lisateenused

4.5. Turundustegevused ja turundusplaan

Eelpool loetletud sihtgruppide mdjutamiseks ja turunduseesmaérkide tditmiseks on parim
viis turundustegevuste tdpne planeerimine. Kidesolevas peatiikis antakse selge iilevaade
planeeritavatest tegevustest, nende sisust ja eesmirkidest, seotud koostodpartneritest ja
vastutajatest. Hinnangulised toode mahud ning rahaliselt eelarvestatud turundusplaan on
vilja toodud peatiiki 16pus.

Turundustegevuste planeerimisel on ldhtutud véimalikult suurest pragmaatilisusest ehk
valitud turundustegevused peavad olema sobilikud vdimalikult suurele potentsiaalsele
sihtgrupile ning iihe turunduseelarve krooniga peab olema saavutatav maksimaalne
voimalik eesmérkide tdidetus. Turundustegevuste all on vélja toodud nii eelarvelised kui
eelarvevilised turundustegevused, kuivord teatud tegevused on seotud tihedalt Vonnu
Teabekeskuse tootajatega ning seetdttu on kulu seotud nende tootasuga. Erinevate
turundustegevusena on planeeritud voldikute ja triikiste koostamine, blogipidamine,
kodulehekiilg, G. Suitsu meenete valmistamine, kaardimaterjal, omaiirituste
labiviimine, koostdo ja ndidispakettide koostamine.

Tabel 21. G. Suitsu majamuuseumi turundustegevused

Vastutaja,
koostoopartnerid ja
hinnanguline maksumus

Turundustegevus Sisu

voldikud ja
triikised

Vonnu Teabekeskus,
Louna-Eesti Turism,

Téipne Kkirjeldus: Voldikute eesmidrk on
kirjeldada &dra vdimalikud turismimarsruudid

ja nn pakettlahendused nii siseturistidele kui
vilisturistidele. Nimetatud voldikutega on
vOimalik suunata turiste {helt piirkonna
objektilt  teisele ning nii  sisustada
temaatiliselt nende aega. Samuti annab
voldik voOimaluse tdiendavaks reklaamiks
sidusharudele nagu toitlustus ja majutus.
Voldikud on koostatud mitmekeelselt.

Sihtgrupid ja eesmérk: voldikud on
suunatud koikidele sihtgruppidele, peamiselt
saavad neist kasu piirkonda sattunud isikud,
kes otsivad voimalusi tdiendavaks objektide
kiilastamiseks. Voldik on oluline alus
koostdo teostamiseks.

Tartumaa Turism,
piirkonna eraettevotjad,
hinnanguline maksumus
jooksvalt kuni 3000 krooni
aastas, stardikuluks
voldikute ja triikiste
viljatootamisel ja
tunnusgraafika loomisel
5000 krooni 2012 I
poolaastal.

blogipidamine

Tépne Kirjeldus: Blogipidamise eesmirk on
anda uus funktsionaalne tasand
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traditsioonilisele isikumuuseumile. Blogi
voiks olla seotud G. Suitsu isiku ja tema
ajalooliste tegemistega. Seega oleks blogi
sisuliselt minevikku kirjeldav
fantaasiadokument. Blogisse kandeid teeb
teabekeskuse tootaja, kes samas on
ajaloohuviline ja kursis Gustav Suitsu
ajalooliste tegemiste ja lugudega.

Sihtgrupid ja eesmirk: blogi
sihtgruppideks on kdik muuseumi kiilastajad,
samuti laiem iildsus tervikuna. Seesugune
blogipidamine annab hea meediakajastuse
ning {ihtlasi vdimaldab tutvustada Gustav
Suitsu  isikut laiemalt. Blogipidamise
eesmirgiks on peamiselt huvi tekitamine
muuseumi vastu ning koostédovoimaluste
loomine.

otsesed kulutused blogi
pidamiseks puuduvad

kodulehekiilg

Tépne kirjeldus: Kodulehekiilg on vdimalik
turundusvahend, mille abil on voimalik
oluliselt laiemalt eksponeerida Gustav
Suitsu madlestusi. Blogi on samuti iiks osa
kodulehest. Kodulehel Iuuakse voéimalus
tagasiside andmiseks kiilalisteraamatu néol,
samuti vOimalus kiilastusaegade
broneerimiseks ja kiisimuste esitamiseks.
Teatud mahus on eksponeeritud nimetatud
kodulehel ka piirkonna {ildine turismiinfo,
mida haldab Vonnu Teabekeskus.

Sihtgrupid ja eesmiirk: Kodulehe sihtgrupp
on planeeritud reise korraldavad isikud,
kellel on aega eelnevalt informatsiooni otsida
ning oma reise planeerida. Samuti on
koduleht voimaluseks laiemale iildsuse
mojutamisel ja mainekujundusel.

Vonnu Teabekeskus,
aastane eelarve
hinnanguliselt kuni 1000
krooni, stardikuluks
kodulehekiilje vilja-
tootamisel ja
tunnusgraafika loomisel 10
000 krooni 2012 I
poolaastal.

Suitsu meened

Tipne Kirjeldus: Gustav Suitsu nimi on
suhteliselt hea nimi selle kasutamiseks
meenetel ja muuseumiga seotud asjadel.
Lisaks perekonnanimele Suits on muuseumi
ouel ka suitsusaun. Sellest tulenevalt on
moeldav Gustav Suitsu nime laialdasem
propageerimine ning reklaamimine Idbi
viiksemate meenete ja kisitdoasjade (tassid,
pliiatsid, potialused, pajalapid, pildimaterjal
vms)

Sihtgrupid ja eesmirk: Meenete peamiseks
sihtgrupiks on vilisturistid ning piirkonnas
siivitsi reisivad turistid, kes niipea enam
Vonnu alevikku ei satu. Samas on vahvate
meenete korral vdimalik ka ootamatu
populaarsus ning neid hakkavad ostma ko&ik
kiilastajad.
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kaardimaterjal

Tépne Kkirjeldus: Geograafilised kaardid on
vajalik koostada eelkdige teabekeskuse
funktsioone silmas pidades. Kuna G. Suitsu
muuseum todtab piirkonna nn viravana, siis
on vajalik  korraliku  kaardimaterjali
pakkumine, et turistidel oleks piirkonnas
lihtsam liitkuda. Samuti on vdimalik
kaardidele mirkida G. Suitsuga seotud
tingmérgid, samuti kdik muud piirkonna
olulised teeninduspunktid ja
vaatamisvairsused. Seega tekib
multifunktsionaalne kaardimaterjal, mis iihelt
poolt selgitab piirkonda ja teisalt tutvustab
G. Suitsu aegseid liikumisteid ja kohti.

Sihtgrupid ja eesmiirk: Kaardimaterjal on
vajalik  eelkdige  piirkonnas  kauem
ringiliikuvatele isikutele, kelle sihtpunktiks
ei ole vaid G. Suitsu majamuuseum vaid kes
jatkavad oma teekonda ja otsivad selleks
tdiendavaid  vdimalusi.  Kaardimaterjali
peamiseks  eesmirgiks on  piirkonna
haaramine laiemalt G. Suitsu majamuuseumi
tegemistesse  ja  Uhtlasi  turismivdrava
kontseptsiooni kinnistamiseks.

Vonnu Teabekeskus,
hinnanguline eelarve kuni
3000 krooni.

omaiirituse
labiviimine

Téipne Kkirjeldus: {iritusturundus on iiks
parimaid turunduse vorme objekti kiireks
turundamiseks ja rahvale tutvustamiseks.
Omaiirituse nime all peetakse silmas
eelkdige voimalikku Kaera-Jaani festivali,
kuivord Kaera-Jaani tantsimine on alguse
saanud just Vonnu piirkonnast. Omaiiritusest

planeeritakse iga-aastast piirkonna
tahtslindmust, mis toob piirkonda suurel
hulgal kiilalisi ja erinevaid
koostddpartnereid.

Sihtgrupid ja  eesmirk: Peamiseks
eesmirgiks on piirkonna laiem tutvustamine
ja G. Suitsu majamuuseumi niditamine
sihtgruppidele voimaliku irituste
korraldamise kohana, mida on vdimalik
rentida ja kasutada loometddde teostamiseks.

Vonnu Teabekeskus,
hinnanguline eelarve kuni
15 000 krooni

Koostoo ja
niidispakettide
koostamine

Téipne Kkirjeldus: koostdd juurutamine ja
turismi ndidispakettide koostamine on iks
olulisimaid turundustegevusi, mida
teabekeskuse peaks juurutama. G. Suitsu
majamuuseum eraldiseisva objektina ei
saavuta piisavalt suurt tuntust ning seetottu
on vajalik muuseumi sidumine vdimalikult
paljude vorgustikobjektidega. Selleks
tootatakse vdlja nt muuseumite ,,Suur Ring*
ja ,,Viike Ring“, mida on vdimalik edukalt
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turundada koolilastele ja koolidele. Viike
Ring haaraks kokku kolme objekti
lahipiirkonnast, nt Tuglase muuseumit, Liivi
muuseumit ja Suitsu muuseumit. Suure ringi
puhul oleks kaasatud kaugemal asuvad
isikumuuseumid nagu nt Palamusel asuv
Lutsu  muuseum  vms.  Tiiendavaks
koostoomehhanismiks on muuseumi
sidumine Tartu linna, Tartu
Kultuurkapitaliga, et anda vilja iga-aastast
preemiat G-Suitsu meene.

Sihtgrupid ja  eesmirk: Peamiseks
eesmirgiks on  olulise tootearenduse
tagamine ning uute vdimaluste pakkumine
G. Suitsu majamuuseumi  kiilastajatele.
Koostdod otseseks sihtgrupiks on eelkdige
piirkonna teised muuseumid ja
sidusasutused, kellega on voimalik
siinergilist koostodd juurutada.

Turundustegevused on planeeritud jooksvalt kogu eelarvestatud perioodi viltel.
Voldikute ja triikkiste ning kodulehe puhul on planeeritud vahetult enne G. Suitsu
majamuuseumi avamist teatud kulud, mis seotud muuseumi tunnusgraafika
viljatootamisega ning diinaamilise kodulehe tehnilise ja visuaalse osa loomisega. Koik
jooksvad turunduskulud on planeeritud perioodidesse pdrast muuseumi avamist.
Arvestuslikult on esimese tdispika tegevusaasta turunduskuludeks 39 960 krooni, mis
jaotub laias laastus viie turundustegevuse vahel.

Voldikute ja triikiste kulu all peetakse jitkuperioodidel silmas peamiselt kujunduste
koostamist konkreetsetele triikistele ning sisutekstide koostamist, samuti triikikulu.
Kodulehekiilje jooksvaks kuluks on planeeritud tehnilised parandused ja uuendused,
mida kodulehe valdaja (Vonnu Teabekeskus) pole vdoimeline ise tegema. Suitsu meenete
all peetakse silmas erinevaid meeneid ja kisitddasju, mida on vdimalik kaunistada G.
Suitsu siimboolikaga. Meened tellitakse erinevatest reklaamibiiroodest ning need
kuuluvad jaotamisele reklaami eesmirgil nt iirituste kiilastajatele, suuremate gruppidele
ja muudele koostoopartneritele (eesmérgiks muuseumi tuntuse suurendamine ja
kolapinna leidmine). Kaardimaterjali jooksev kulu on kaardikujunduste ja
tingmarkidega kaartide koostamine ning triikkimine. Omaiirituste kulu puhul on vilja
toodud voimalik kulutus, mille abil on voimalik ldbi viia G. Suitsu muuseumit
reklaamiv {iritus (luuledhtu, viliteater vms). Alljirgnevas tabelis on toodud vilja
turundustegevuste ja —kulude planeeritud jaotus poolaastate 1dikes perioodil 2012 —
2015.a.

Tabel 22. Planeeritud turundustegevused perioodide 1dikes eelarvestatuna.

Turundustegevus/periood |2012TPA | 2012 IT PA (2012 K [ 2013TPA | 2013 1ITPA (2013 K
Voldikud ja triikised 5000 1500 6500 1 650 1815 3465
Kodulehekiilg 10 000 500( 10500 550 605 1155
Suitsu meened 5000 5000 5500 6 050| 11 550
Kaardimaterjal 1500 1500 1 650 1815 3465
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Omaiirituse korraldamine 7500 7500 8 250 9075| 17 325

Kokku 15 000 16 000 [ 31 000 17 600 19360| 36 960
Turundustegevus/periood | 2014 1 PA | 2014 IT1 PA (2014 K [ 20151 PA | 201511 PA (2015 K
Voldikud ja triikkised 1784 1784 3569 1 838 1838] 3676
Kodulehekiilg 595 595( 1190 613 613 1225
Suitsu meened 5 948 5948 | 11 897 6 127 6127| 12253
Kaardimaterjal 1784 1784 3569 1838 1838 3676
Omaiirituse korraldamine 8922 8922 17 845 9190 9190 18 380

Kokku 19 034 19 034 | 38 069 19 605 19 605| 39211
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5.G. Suitsu majamuuseumi haldamine projekti
jatkuperioodil

Haldamisskeem

G. Suitsu majamuuseumi haldamisliku struktuuri valikul on peamisteks variantideks
kaks alternatiivi — objekti haldamine kohaliku omavalitsuse poolt voi eraldiseisva
juriidilise keha loomine (eelduslikult sihtasutuse vormis). Kuigi juriidilise vormi poolest
on nimetatud alternatiivid iiksteisest erinevad, siis sisuline erinevus on moneti viiksem
ning ka haldamistegevuse efektiivsus ei tohiks mérkimisvdidrselt erineda. Liihidalt
kokkuvoetuna on molema alternatiivi tugevused ja norkused esitatud jargnevas loetelus.

Omavalitsus Sihtasutus
Kohalike elanike ja ettevotjate kaasamine Kohalike elanike ja ettevotjate kaasamine
toimuks I&bi lepinguliste suhete ja saaks toimuda juba 14bi sihtasutuse asutamise
ithistegevuse korraldamise. (14bi asutajalitkmete).
Viljaarendamist potentsiaalselt finantseeriva Viljaarendamist potentsiaalselt finantseeriva
Piirkondade konkurentsivdime programmi Piirkondade konkurentsivdime programmi
seisukohast erinevust ei ole. seisukohast erinevust ei ole.

Vastukaaluks on sihtasutuse puhul plussiks
suurem iseseisvus rahaliste vahenditega
opereerimisel ning vidiksem jooksva

Objektiga seotud rahaasjad on parema
kontrolli all valla kui objekti omaniku

seisukohast. .

aruandluse vajadus.
Valla omanikutunne vdib lihtsustada objekti Jooksvate tegevuste jaoks lisavahendite
jatkuperioodi tegevustele lisavahendite kaasamine valla eelarvest vdib osutuda moneti
hankimist. keerulisemaks.

Kuigi sihtasutuse vormis tegutsemine voimaldab paremini kaasata kohalikke elanikke ja
ettevotjaid ning eraldiseisva juriidilise organisatsioonile on omane suurem iseseisvus,
siis teataval midral on siiski eelistatud haldamisskeemi korraldamine libi omavalitsuse
allilksusena toimimise. Arvestades muuseumikompleksi haldamisega seotud suhteliselt
viikest toomabhtu, siis tegutsemine omavalitsuse alliiksusena vdoimaldab kokku hoida nii
juhtimiskuludelt kui ka véldib protsessi liigselt keeruliseks muutumist.

Soéltumata valitud haldamisalternatiivist osutub tarvilikuks G. Suitsu majamuuseumi
tegevust koordineeriva ja selle eest vastutava isiku méddramine. Kuivord G. Suitsu
majamuuseumiga samas hoones hakkab asuma ka Vonnu Teabekeskus, siis Vonnu
Teabekeskuse juhataja Tiiu Meerits hakkab lisaks teabekeskuse toole tootama ka
majamuuseumi  juhatajana.  Lisaks  pikaajalisele  toGtamisele  turistidega,
turismiorganisatsioonidega ja turismiettevotetega, mille tulemusena on Tiiu Meerits
omandanud viirtusliku turismialase kogemuse ning pikaajalisele toGtamisele VOonnu
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Teabekeskuse juhatajana ning Vonnu vallavolikogu esinaisena, mille tulemusena on
Tiiu Meerits omandanud juhtimiskogemuse, on Tiiu Meerits omandanud giidi
kvalifikatsiooni, mis voimaldab tal muuseumit kiilastavatele turismirithmadele osutada
giiditeenust. Tiiu Meeritsa olulisemad iilesanded on jargmised:

v" Turundustegevuste korraldamine, sh koostdo arendamine
turismiorganisatsioonide ja -ettevotetega.

v' Urituste korraldamine, viliste korraldajate leidmine ning nende abistamine.

v" Muuseumikompleksi  kiilastavate isikute vdOrustamine ning vajadusel
giiditeenuse osutamine.

v G. Suitsu majamuuseumi ja teabekeskuse igapievaste tegevuste korraldamine.
Osutatavad teenused

G. Suitsu majamuuseumi ja sellega seotud rajatiste teenuste planeerimisel on ldhtutud
nii planeeritavate tegevuste tulemusel loodavatest voimalustest kui muuseumikompleksi
potentsiaalsete kiilastajate soovidest ja ootustest.

Ajaloolisse  S60ro  koolihoone territooriumile rajatava  muuseumikompleksi
pohiteenuseks on vahetu vdimalus osa saada sellest, kuidas ja millises vormis sada ja
enam aastat tagasi oli korraldatud alghariduse andmine, kuivord S66ro koolihoone ja
sellega seotud rajatiste puhul on tegemist eelmisele sajandivahetusele omase koolitalu
siidamega. Lisaks hakkab S60ro koolihoone ruumides paiknema G. Suitsu isikuniitus
ning Vonnu valla ajalugu tutvustav piisinditus. Samuti on kaks koolihoone ruumi
eraldatud Vonnu Teabekeskusele, mille iilesandeks on jagada turistidele infot ning
vajadusel vahendada turismiettevotjate teenuseid. Koikide eelnimetatud vodimaluste
kasutamine on muuseumikompleksi kiilastajatele tasuta.

Tasu eest hakatakse muuseumikompleksis osutama jargnevaid teenuseid:

v Giiditeenus. Soovi korral on teabekeskuse tootaja valmis pidama loengu
muuseumis olevatest nditustest ning tutvustama pohjalikult koiki eksponaate.
Ootuspiraselt leiab vastav teenus enim tarbimist suuremate turismigruppide
puhul (nditeks kooliekskursioonid). Muuseumikompleksi avamisaastal on
vastava teenuse maksumuseks planeeritud 300 krooni turismigrupi kohta.

v" Muuseumikompleksi osaline viljarentimine. Muuseumikompleksi
miljooviadrtuslik  Ohustik loob vidga head eeldused erinevate (lrituste
labiviimiseks. Voimalike iirituste nimistu on suhteliselt lai ning nimetades vaid
olulisemad saab vilja tuua vabadhuetendused, kontserdid, seminarid, erinevad
teemapidevad jne. Muuseumi viljarentimise teenus hdlmab endas digust kasutada
muuseumihoonet ning oOue soovitud {rituse ldbiviimiseks, kuid mitte
suitsusauna. Juhul, kui tegemist ei ole mittetulunduslikul eesmérgil korraldatava
tiritusega (kirjanduslaagrid, ringide kogunemised jne), siis on pdevane renditasu
esimesel tegevusaastal 1 500 krooni.

v' Suitsusauna rentimine. Suitsusauna kiilastamine on kogemus, mida eeskiitt
noorema pdlvkonna hulgast on vaid vidhesed kogenud. Suitsusauna rentmine
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annab rentijatele Oiguse saunaruumide heaperemehelikuks kasutamiseks.
Suitsusauna kiitmine jddb ohutuse tagamise tOttu teabekeskuse tootaja
ilesandeks. Esimesel tegevusaastal on suitsusauna kasutamise maksumus 700
kr.

Koostood eelnevalt nimetatud teenuste paremaks osutamiseks on plaanis teha kindlasti
Tartumaa Turism SA-ga ning piirkondlike turismiettevotjatega. Tasuliste teenuste
maksumuse kujunemine ja neil pShinevate rahavood leiavad pohjalikku analiitisimist 6.
peatiikis.
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6. Projekti (jatku)perioodi* finantsanaliiiis

Projekti  (jitku)perioodi finantsanaliiiisi koostamisel on ldhtutud EAS.ee ja
Struktuurifondid.ee veebilehtedel olevatest tuluteenivate projektide tasuvusanaliiiisi
koostamise juhendmaterjalidest. Prognoosid on koostatud 15-ks aastaks, kisitledes
ajavahemikku 2010-2024. Koik prognoosis toodud maksumused on arvestatud
jooksevhindades. Niitidisviirtuse leidmisel on reaalset diskonteerimismiira (6%)
korrigeeritud hinnatdusu muutustega. Alljargnevalt on valdkondade kaupa kirjeldatud
finantsanaliilisi koostamise pohimdtteid ja kasutatud eeldusi. Finantsanaliiiisi koostamist
kirjeldavad tabelid on esitatud peatiiki 16pus.

Prognoosimisel kasutatud makromajanduslikud néitajad

Rahavoogude koostamisel on aegreana esitatud tegurite véirtuselise muutumise
prognoosimisel aluseks voetud Struktuurifondid.ee alamlehel Abimaterjalid asuv
makromajanduslike niitajate prognoos aastateks 2000-2050 (seisuga 11.05.2009). Ainsa
makromajanduslike niitajana on kéesolevas projektis eraldiseisvana tuletatud SKP
deflaatori muutuse viddrtused, kuivord nimetatud makromajanduslike néitajate
prognoosis ei ole vastavat niitajat eraldi vélja toodud. SKP deflaatori véirtus on leitud
SKP nominaalse véirtuse jagamisel SKP reaalse viddrtusega. Arvutuse tulemusel
tekkinud aegrea védrtuste pohjal on omakorda leitud SKP deflaatori aastased muutused.

Projekti elluviimise kulud ja nende abikolblikkus

Projekti elluviimise kulude leidmisel on aluseks vdetud alapunktis 2.4.3. esitatud
projekti eelarve. Koik eelarves kajastatud projekti teostamise kulud on arvesse voetud
kui abikdlblikud. Soltuvalt kulude iseloomust on need jaotunud kahe kulu liigi vahel —
ehitusega seotud tegevused ning ekspositsiooni ettevalmistamise ja koostamisega seotud
tegevused.

Mbolema eelnevalt nimetatud kulu liigi summeeritud véirtused on aluseks hilisemale
amortisatsiooni arvutamisele. Ehitusega seotud tegevuste maksumuste summeerimine
vordub rajatistesse tehtava investeeringu summaga ning ekspositsiooni ettevalmistamise
ja koostamisega seotud tegevuste maksumus vOrdub ekspositsiooni tehtava
investeeringu summaga. Ehk niiteks ehitustegevuste puhul on amortiseeritava
maksumuse hulka arvatud nii hangete kui ehitusjirelvalve korraldamise kulu.

4 Sonaosa jitku- on asetatud sulgudesse pohjusel, et kuigi valdav osa tasuvusanaliiiisist keskendub
jitkuperioodi rahavoogudele, siis samas on projketi abikdlbliku midramisel arvestatud ka
investeerimisperioodi rahavoogudega.

71



Analoogselt on kiitutud ka ekspositsiooniplaani ettevalmistamise ja koostamisega
seotud tegevustega.

Projekti tegevustulu prognoosimine — projekti teostamata

Projekti teostamata on Vonnu Teabekeskuse ainsaks sissetulekuks Vonnu valla eelarve
sihtotstarbeline eraldis teabekeskuse t66 korraldamiseks. Teised tuluallikad puuduvad.
Kuna ka tulevikus ei ole vastava siisteemi muutumist ette ndha, siis nullstsenaariumi
puhul on prognoosiperioodi lidbivalt arvestatud teabekeskuse tegevustuluks O krooni.
Samuti ei teeni praeguses olukorras tulu ka S60ro koolihoone.

Projekti tegevustulu prognoosimine — projekti teostades

Muuseumikompleksi viljaarendamise jirgselt tekib kolm potentsiaalset tuluallikat —
giiditeenus, muuseumikompleksi rentimine ja suitsusauna rentimine.

Giiditeenus sisaldab giidi osavdtul toimuvat muuseumikompleksis tehtavat ringkédiku
hinnangulise kestusega iihest kuni kahe tunnini. Ootuspéraselt hakkavad giiditeenust
kasutama suuremad turismigrupid, mistottu giiditeenuse tulu prognoosimisel on aluseks
voetud vastavat teenust ostvate turismigruppide arv. 2012. aastal on prognoositud
vastavat teenust tarbima 4 gruppi kuus ehk 28 gruppi aastas (muuseumikompleks
avatakse 2012. aasta juunis ehk esimeses tegevusaastas on 7 kuud). Jargneval aastal
suureneb vastav arv 60-ni ning kolmandal ja edasistel tegevusaastatel stabiliseerub 72
grupi juures. 2012. aastal on giiditeenuse hinnaks arvestatud 300 krooni. Jargnevatel
aastatel on hinda korrigeeritud Thi oodatava kasvu vorra.

Muuseumikompleksi rentimine annab teenuse ostjale diguse heaperemehelikuks
pohihoone ja dueala kasutamiseks. Renti hakatakse votma vaid selgelt mittetulunduslike
tirituste  korraldamise korral ning igasuguste ringide vOi temaatiliste Ohtude
korraldamise eest muuseumikompleksis ei ole tasu kiisimist ette ndhtud. Sarnaselt
giiditeenusele on rentimiskordade prognoosimisel arvestatud muuseumi sissetootamise
aega. Kui 2012. aastaks on planeeritud 7 rentimiskorda, siis alates 2014. aastast on
vastavaks arvuks 24. Esimesel tegevusaastal on rendihinnaks 1 500 krooni, jargmistel
aastatel korrigeerub see Thi muutuse vorra.

Suitsusauna rentimine annab teenuse ostjale Oiguse suitsusauna kasutamiseks.
Ettevalmistused suitsusaunas kédimiseks jadavad kohapealse tootaja korraldada.
Suitsusauna  prognoositav ~ kasutuskordade arv  iihtib = muuseumikompleksi
rentimiskordadega. 2012. aastal on suitsusauna kasutamise hinnaks ndhtud ette 700
krooni. Jargnevatel aastatel suureneb vastav niditaja Thi muutuse vorra.

Projekti tegevuskulu prognoos — projekti teostamata

Tegevuskulude prognoosimisel nullstsenaariumi korral on aluseks véetud Vonnu valla
2009. aasta eelarve (www.vonnu.ee), kus on dra toodud Teabekeskuse 2009. aasta
eelarve. Kuivord Teabekeskuse tegevuse mahulist laiendamist ei ole jdrgnevatel aastatel
oodata, siis edasiste aastate tegevuskulu leidmiseks on 2009. aasta tegevuskulusid
korrigeeritud Thi muutuse vorra, vilja arvatud t66joukulusid, mida korrigeeriti oodatava
palgakasvu niitajaga. Lisaks teabekeskuse kuludele on tegevuskulude alla arvatud ka
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S60ro kooli korrashoiukulud, mis 2009. aastal on 2 000 krooni. Prognoosi muutva
tegurina on kasutatud Thi muutust.

Projekti tegevuskulu prognoos — projekti teostades

Projekti tegevuskulu prognoosimisel on perioodil jaanuar 2010 kuni mai 2012 voetud
aluseks projekti tegevuskulu projekti teostamata. Alates juunist 2012 on Ildhtutud
muuseumikompleksi prognoositavatest tegevuskuludest.

Teabekeskus kolitakse olemasolevatest Vonnu Vallavalitsuse ruumidest iimber S60ro
koolihoonesse, seega kaovad dra praegused teabekeskuse ruumide majandamiskulud.
Kuna So6ro koolihoones tegutsema hakkava teabekeskuse ja G. Suitsu majamuuseumi
tegevused on omavahel tihedalt seotud, siis seetdttu ei osutu kulude jagamine erinevate
ruumipindade  vahel otstarbekaks ning S00ro koolihoonet on  kisitletud
majandamiskulude seisukohalt {ihtse tervikuna. Koolihoone majandamiskulude
leidmisel on eeldatud, et keskmiseks ruutmeetripdhiseks majandamiskuluks on 30 kr.
Peamiseks kuluks on elekter, kuivord vesi tuleb kaevust, kasutatav ahikiite on sdistlik,
kanalisatsioon on iihendatud iildkanalisatsiooniga (tekkivate heitvete kogus, nagu ka
tekkiva priigi kogus on minimaalne). Arvestuslik hoone ruumipindala on 170 m”, mis
teeb keskmiseks kuiseks S00ro koolihoone majandamiskuluks 5 100 kr. Kuna
peahoonet koetakse ahjudega ainult toOpdeviti, siis eksponaatidele vajalike
sadilitamistingimuste tagamiseks koetakse puhkepédevadel ruume elektrikiittega. 2012.
aasta S00ro koolihoone majandamiskulu on leitud nii, et esimesel viiel kuul on aluseks
voetud 2011. aasta majandamiskulu ning viimasel seitsmel kuul on ldhtutud uutest
majandamiskuludest. Uutest kuludest lisanduvad Oueala ja teiste rajatiste
majandamiskulud (2012. aastal 2 000 krooni kuus) ja jooksvad parenduskulud (2012.
aastal 2 500 krooni kuus). Aastate 10ikes on nimetatud kulusid korrigeeritud Thi
muutuse vorra.

Perioodil 2010-2012 on td6joukulu  vordne nullstsenaariumis prognoositud
toojoukuluga. 2013. ja jargnevatel aastatel on palgakulu arvestamisel Idhtutud
kolmeteistkiimnest tookuust, kuivord iihe kuu jooksul aastas on vajalik
muuseumikompleksi eest vastutatavat todtajat puhkusel olemise ajal asendada. Aastate
16ikes on t60joukulu korrigeeritud oodatava keskmise kuupalga kasvu vorra.

Vorreldes stsenaariumiga kui projekti ei teostata, lisanduvad projekti teostamisel
tdiendavate tegevuskuludena veel turunduskulud. Turunduskulude aastate Idikes
kujunemise selgitus on esitatud Turunduse osas. Muude kulude prognoosimisel on
eeldatud, et need jadvad samaks, mis nullstsenaariumi korralgi.

Projekti puhastulu leidmine

Projekti puhastustulu leidmiseks on esmalt leitud stsenaariumide vahelised erinevused
tegevustuludes ja tegevuskuludes. Samuti on leitud projekti alguses tehtud
investeeringute jadkvaartus projektiperioodi 10pus, so 2024. aastal. Investeeringute
jadkvairtuse leidmisel on eeldatud, et ekspositsiooniga seotud investeeringud on
projektiperioodi 16ppedes tdielikult amortiseerunud. Ehitusega seotud investeeringute
amortiseerimisel kasutati 4%-st aastast amortisatsiooninormi, mis tihendab, et projekti
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16puks oli sdilinud 40% esialgsest investeeringute nominaalvéaartusest (1 — 15%4%) ehk
1 811 280 krooni.

Teise sammuna diskonteeriti nominaalhindades olevad tegevustulud, tegevuskulud ja
investeeringu jidkvidrtus olevikku, leidmaks vastavate rahavoogude niitidisvéirtused.
Diskonteeritud ja summeeritud puhastulu vairtuseks on — 48 631 Kkrooni, mis
tiahendab, et planeeritavate projekti abikolblikke summade korrigeerimine ei
osutu tarvilikuks.
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Tabel 23. Projekti elluviimise kulud

Nr Kulu liik Uhik 2010 2011 2012 2013 | ... 2023 2024 KOKKU
1. |Ehitusega seotud tegevused|krooni 572 9802 691 920] 1 263 300 4528 200
Ekspositsiooni
ettevalmistamise ja .
2. koostamisega seotud krooni 550000 305455 204 545 565 000
tegevused
3. |Projekti elluviimise kulud |krooni 627 980| 2 997 375| 1 467 845 5093 200
Projekti elluviimise kulud .
4. | diskonteeritud krooni 627 980/ 2 789 632|1 258 858 0 0 0 0/4 676 470
Tabel 24. Abikolblikud kulud projekti elluviimisel
Nr Kulu liik Uhik 2010 2011 2012 2013 | ... 2023 2024 KOKKU
1. |Ehitusega seotud tegevused|krooni 572 980|2 691 920| 1 263 300 4 528 200
Ekspositsiooni
p, |ettevalmistamise ja krooni | 55000 305455 204 545 565 000
koostamisega seotud
tegevused
Abikolblikud projekti .
3. elluviimise kulud krooni | 627 980(2 997 375|1 467 845 5093 200
Tabel 25. Projekti tegevustulu prognoos: Tulud projekti teostamata (projektita stsenaarium)
Nr Naitaja Uhik |2010 | 2011 | 2012|2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1. = krooni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Tegevustulud kokku |krooni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tabel 26. Projekti tegevustulu prognoos: Tulud projekti teostamisel (projektiga stsenaarium)
Nr Naitaja Uhik 2010 (2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024
1. |Giiditeenus krooni 0 0| 8400| 18 486| 22 849| 23 534| 24 217| 24 895| 25 542| 26 181| 26 809| 27 452| 28 111| 28 786| 29 477
1.1.|Gruppide arv aastas grupp 0 0 28 60 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72
1.2.|Gruppide arv kuus grupp 0 0 4 5 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
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Nr Naitaja Uhik | 2010 [2011] 2012 | 2013 [ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1.3.|Giiditeenuse maksumus |krooni oo ol 300 308 317 327 336 346 355 364 372 381 390 400 409
2. :‘gﬂ‘t‘iﬁi"']’:ik°mp'ek3i krooni o 0 10500 27 729 37 970| 38 995| 40 048| 41 130| 42 240| 43 381| 44 552| 45 755| 46 990| 48 259 49 562
21. gae;grsn'smrdade anv- larituste arv 0 0 7 18 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
0.2, Eﬂ;'m's“ordade anv- larituste arv 0 0 1 15 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2.3.|Rendihind krooni of ol 1500 1541 1582 1625 1669 1714 1760 1808 1856 1906 1958 2011 2065
3. [Suitsusauna rentimine |krooni of o] 4900/ 12940 17 771 18 304 18 835| 19 363| 19 866| 20 363| 20 851 21 352 21 864 22389] 22 926
3.1. Sae;grsr"Skordade av. lorituste arv 0 0 7 18 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
3.2, Eﬂs“m's“ordade anv- larituste arv 1 15 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
3.3.|Rendihind krooni of o 7oo| 719] 740| 7e3] 785 807 828 848 869 890 911 933 955
4. [Tegevustulud kokku |krooni o 0| 23800 59 155 78 590 80 834 83 100 85 387| 87 648| 89 924| 92 212| 94 559| 96 965| 99 434| 101 965
5. [Jaakvaartus krooni 1811 280
Tabel 27. Projekti tegevustulu prognoos: Projektiga lisanduv tulu (stsenaariumide vahe)

Nr Naitaja Uhik [2010[2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

1. |Giiditeenus Krooni o 0| 8400| 18 486| 22 849| 23 534| 24 217| 24 895| 25 542| 26 181| 26 809| 27 452| 28 111| 28 786 29 477

2. ('\)"SL;LI‘iSnee“rrg:]ktomp'eks' Krooni 0 0| 10500 27 729| 37 970| 38 995| 40 048| 41 130| 42 240| 43 381| 44 552| 45 755| 46 990| 48 259| 49 562

3. [Suitsusauna rent Krooni o 0| 4900 12940 17 771| 18 304 18 835| 19 363 19 866| 20 363| 20 851| 21 352| 21 864| 22 389] 22 926

4. [Tegevustulud kokku  |krooni 0 0/ 23800| 59 155| 78 590 80 834| 83 100| 85 387| 87 648 89 924| 92 212/ 94 559 96 965| 99 434| 101 965

5. |Jaakvaartus krooni 1811 280
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Tabel 28. Projekti tegevuskulu prognoos: Kulud projekti teostamata (projektita stsenaarium)

Nr Naitaja Uhik 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1. :1‘;‘1‘:;':': r:‘?s'l‘(ﬁfu“:te Krooni | 16898 17118 17494 17967 18506 19061 19614 20163 20687 21204 21713 22234
Sooro kool .

1.1. korrashoiukulu Krooni 1988/ 2014 2058 2114 2177| 2242 2307, 2372| 2434 2495 2554 2616
Teabekeskuse olol

1.2.[ruumide Krooni 14910 15104/ 15436 15853| 16328 16818 17306 17791 18253 18710| 19159 19618
majandamiskulu

2. [T66joukulu Krooni | 156 521| 158 087| 162 830| 169 668 180 398 194 116| 208 076| 222 179| 236 093| 249 907| 263 247| 279 101

2.1.[T66joukulu Krooni 156 521| 158 087| 162 830| 169 668| 180 398| 194 116| 208 076| 222 179| 236 093| 249 907| 263 247| 279 101

3. |Muud kulud Krooni 16997| 17218 17597 18072 18614 19173 19729 20281 20809 21329 21841 22365

3.1.|Muud kulud Krooni 16997 17218 17597, 18072 18614 19173 19729 20281 20809 21329 21841 22365

4. [Tegevuskulud kokku krooni | 190 417| 192 423| 197 921| 205 707| 217 519| 232 350| 247 418| 262 623| 277 588| 292 440| 306 801| 323 700

Nr Naitaja Uhik 2022 2023 2024

1. g‘;mg":r::s'l’(ﬁfu“:te krooni | 22768 23314 23874

11, Ec?r?;c;:w(gialliulu Krooni | 2679 2743 2809
Teabekeskuse olol

1.2.ruumide Krooni 20089 20571 21065
majandamiskulu

2. [T66joukulu krooni | 295 593| 312 977| 330 969

2.1.[T66joukulu Krooni | 295 593| 312 977| 330 969

3. [Muud kulud krooni 22902 23451 24014

3.1.|Muud kulud Krooni 22 902| 23451 24014

4. |Tegevuskulud kokku|krooni | 341 263| 359 742| 378 857

77



Tabel 29. Projekti tegevuskulu prognoos: Kulud projekti teostamisel (projektiga stsenaarium)

Nr Naitaja Ohik | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1. [Muuseumikompleksi .. 16898 17 118 74 489| 118 310| 121 860 125 516| 129 155 132 772| 136 224| 139 629| 142 981| 146 412
ulalpidamiskulud
1,1 [S00ro koolihoone krooni 1988 2014/ 36558 62852 64738 66680 68614/ 70535 72369 74178 75958 77 781
majandamiskulu
1.2, |Teabekeskuse olol krooni 14910| 15104 6432 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ruumide majandamiskulu
1,3,Queala ja teiste rajatiste | 0 0| 14000 24648 25387 26149 26907| 27661 28380 29089 29788 30503
majandamiskulu
1.4.JJooksvad parenduskulud  |krooni 0 0| 17500 30810 31734 32686 33634 34576 35475 36362 37235 38128
2. [Té6j6ukulu krooni | 156 521| 158 087| 162 830 183 807| 195 432| 210 292 225 416| 240 694| 255 767 270 733| 285 184| 302 359
2.1.[Té8joukulu (sh sots.maks) |krooni | 156 521| 158 087| 162 830| 183 807| 195 432| 210 292| 225 416| 240 694| 255 767| 270 733| 285 184| 302 359
3. [Turunduskulud krooni 0 0| 31000 36960| 38069 39211 40348 41478 42556] 43620 44 667| 45739
3.1.|Voldikud ja trikised krooni 0 of 65000 3465 3569 3676 3783 3889 3990 4089 4188 4288
3.2.|Kodulehekilg krooni 0 o 105000 1155 1190 1225 1261 1296 1330 1363 1396 1429
3.3./Suitsu meened 0 of 5000 11550 11897 12253 12609 12962 13299 13631 13958 14293
3.4 |Kaardimaterjal krooni 0 of 15000 3465 3569 3676 3783 3889 3990 4089 4188 4288
3.5./Omaiirituse korraldamine |krooni 0 0 7500 17325 17845 18380 18913 19443 19948 20447] 20938 21 440
4. Muud kulud krooni 16997 17218 17597 18072 18614| 19173 19729 20281 20809 21329 21841 22365
4.1 Muud kulud krooni 16997 17218] 17597] 18072 18614] 19173] 19729 20281] 20809 21329 21841 22365
5. [Tegevuskulud kokku  |krooni | 190 417| 192 423| 285 916| 357 150 373 975| 394 192| 414 648| 435 225| 455 356| 475 311| 494 672| 516 875
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Nr Naitaja Uhik | 2022 | 2023 | 2024
1, %‘;;;flzgz:’s‘zm?"s’ krooni | 149 926| 153 524| 157 209
1.1. fg; 2 5;’;’;:,?526 krooni 79648 81560 83517
Teabekeskuse olol )
1.2 ruumide majandamiskulu eel 0 0 0
1.3 |Quealaja teiste rajatiste \\ | 31235 31984 32752
majandamiskulu
1.4.|Jooksvad parenduskulud |krooni 39043 39980 40940
2. |Téo6joukulu krooni | 320 226| 339 058 358 549
2.1.|Tééjéukulu (sh sots.maks) |krooni 320 226| 339 058| 358 549
3. |Turunduskulud krooni 46 837| 47 961| 49112
3.1.|Voldikud ja trikised krooni 4 391 4496 4604
3.2.|Kodulehekiilg krooni 1464 1499 1535
3.3.|Suitsu meened 14 636| 14988 15347
3.4.|Kaardimaterjal krooni 4 391 4496 4604
3.5.|Omadirituse korraldamine |krooni 21955/ 22482 23021
4. |Muud kulud krooni 22902 23451 24014
4.1.|Muud kulud krooni 22 902| 23451 24014
5. [Tegevuskulud kokku krooni 539 891| 563 995| 588 884




Tabel 30. Projekti tegevuskulu prognoos: Projektiga lisanduv kulu (stsenaariumide vahe)

Nr Niitaja Uhik |2010|2011| 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
1. [Ruumide ja hoonete |, 0 0| 56 995| 100 344 103 354| 106 455| 109 542| 112 609| 115 537 118 425| 121 268| 124 178| 127 158
tlalpidamiskulud
2. |Té6j6ukulu krooni 0 0 0| 14139 15033| 16176 17340, 18515 19674| 20826| 21937 23258 24633
3. |Turunduskulud krooni 0 0| 31 000 36960 38069 39211| 40348 41478 42556 43620 44 667 45739 46 837
4. \Muud kulud krooni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. [Tegevuskulud kokku |krooni 0 0| 87 995| 151 443| 156 456| 161 842| 167 230| 172 602| 177 767| 182 871| 187 872| 193 175| 198 628
Nr Naitaja Uhik | 2023 | 2024
1, |Ruumide ja hoonete \ .. | 130 210| 133 335
tlalpidamiskulud
2. |Té6joukulu krooni 26 081| 27 581
3. |Turunduskulud krooni 47 961| 49112
4. \Muud kulud krooni 0 0
5. [Tegevuskulud kokku |krooni | 204 252| 210 028
Tabel 31. Projekti puhastulu.
Nr | Tulu/kulu kategooria | Uhik | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
1. [Tegevustulud kokku |krooni 0 0/ 23800/ 59 155 78590, 80 834| 83100, 85387 87648 89924/ 92212 94 559 96 965
2. [Tegevuskulud kokku |krooni 0 0| 87 995| 151 443| 156 456 161 842| 167 230| 172 602| 177 767| 182 871| 187 872 193 175 198 628
3. [Jaakvaartus krooni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. |Puhastulu krooni 0 0-64 195 -92 288| -77 866 -81 008| -84 129| -87 215/ -90 119| -92 947| -95 660| -98 617|-101 662
Nr | Tulu/kulu kategooria | Uhik | 2023 2024
1. [Tegevustulud kokku (krooni | 99 434/ 101 965
2. Tegevuskulud kokku |krooni | 204 252| 210 028
3. [Jadkvaartus krooni 0 1811280
4. |Puhastulu krooni [-104 819 1 703 217
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Tabel 32. Projekti diskonteeritud puhastulu.

Nr | Tulu/kulu kategooria | Uhik | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1. [Tegevustulud kokku |Krooni 0 0 20 411| 46541 56 632) 53 352 50285 47 416| 44753 42260 39924/ 37717, 35633
2. [Tegevuskulud kokku |Krooni 0 0| 75 467| 119 149| 112 743| 106 818| 101 192| 95847 90 768 85940 81340 77 053] 72992
3. [Jaakvaartus Krooni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Puhastulu Krooni 0 0/-55 055| -72 608 -56 111| -53 467| -50 907| -48 431| -46 015| -43 681| -41 417| -39 336| -37 359
Nr | Tulu/kulu kategooria | Uhik | 2023 2024
1. Tegevustulud kokku |krooni 33 664 31803
2. [Tegevuskulud kokku |krooni 69 150 65 509
3. |[Jaakvaartus krooni 0 564947
4. Puhastulu krooni | -35487, 531242
|l T Krooni | 564 947

jaakvaartus

Diskonteeritud ja g
2. lsummeeritud puhastulu e ) BEY]

81




Tabel 33. Abikolbliku kulu arvutus

Nr

Naitaja

Diskonteerimata
vaartus, tuh krooni

Diskonteeritud
vaartus, tuh
krooni

Projekti
investeeringukulud

5093 200

4676470

Projekti vara jadkvaartus

1811280

564 947

Projekti tegevustulud

540 391

Projekti tegevuskulud

1153187

Projekti puhastulu

0

Finantseerimisvajak

4676 470

N oo~

Finantseerimisvajaku
maar

100%

Abikolblikud
investeeringukulud,
krooni

5093 200

Toetuse taotluse
rahuldamise otsuses voi
programmis maaratletud
projekti abikolblikud
kulud

5093 200

10

Toetuse maar, %

85%

11

Toetuse suurus, krooni

4 329 220
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7. Avaliku sektori sekkumise vajadus ja projekti
sotsiaalmajanduslik moju

7.1. Avaliku sektori sekkumise vajadus

Kohaliku omavalitsuse tegevuse iiheks eesmirgiks on kaasaaitamine tingimuste
loomisel konkurentsivéimelise &ri-, elu- ja puhkekeskkonna tekkeks. Sellest tulenevalt
osutub teatavatel juhtudel vajalikuks omavalitsusepoolne panustamine nende objektide
rajamisele, mille tegevusega kaasneb viike otsene rahaline tulu (vdi ka negatiivne
rahavoog), kuid mis 14bi oma olemasolu toetavad eelnimetatud iihe voi mitme keskonna
arengut. Ka G. Suitsu majamuuseumi viljaarendamise projekti tegevusmudelis on
olulisel kohal avaliku sektori poolne initsiatiivi rakendamine, mis ldbi teostatavate
investeeringute loob eeldused erasektori kaasamisele ning on seeldbi aluseks
pikaajaliste sotsiaalmajanduslike mgjude tekkele. Olulisemad avaliku sektori poolset
sekkumist eeldavad aspektid (vajadused) on esitatud jargnevas loetelus.

v" G. Suitsu majamuuseumi olulisus Vonnu ja Tartumaa kultuuri- ja ajaloo
seisukohast.

v' Era- ja mittetulundusliku sektoripoolne huvipuudus voi piiratud voimalused

v' Vajadus tagada objekti voimalikult laiaulatuslik kittesaadavus koikidele
sihtrguppidele.

v' Ettevdtluskeskkonna arengu toetamine.

v" G. Suitsu majamuuseumi viljaarendamisega kaasnevad sotsiaalmajanduslikud
mojud.

Gustav Suitsu peetakse iiheks olulisimaks Eesti kirjandusklassikuks, kelle teoste
lugemine ja analiilisimine on kooliprogrammi kirjandustundide lahutamatuks osaks.
Unikaalne on ka ajalooline ning muinsuskaitse alla voetud S60ro koolihoone, mis on
kill aja tottu tugevat kannatada saanud, kuid sellest hoolimata omab méarkimisvéirset
ajaloolist, kultuurilist ja arhektuurilist vidrtust. Kuivord nii G. Suits kui S66ro kool on
molemad tihedalt seotud Vonnu vallaga, siis VOonnu Vallavalitsus kui kohaliku
omavalitsuse juhtorgan omab moraalset kohustust eksponeerida valla viirikat ajalugu
ning muuta see kittesaadavaks koikidele huvilistele.

G. Suitsu majamuuseum on késitletav mittetulundusliku objektina, mille peamiseks
eesmirgiks el ole kasumi teenimine, vaid piirkonda kiilastavatele isikutele mitmekesise
ning hariva taustaga vaba aja veetmise voOimaluse pakkumine. Kasumile
mitteorienteeritus on piisavalt kaalukas pShjus vihendamaks erasektori poolset huvi
muuseumi tegevuse arendamiseks. Samas on see-eest reaalne ootus, et vastasisuline
huvi voib tekkida mittetulundussektori organisatsioonidel. Mittetulundussektori korral
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puudub vajadus tagada projektile kindel majanduslik tasuvus, kiill aga kujuneb nende
asemel oluliseks takistuseks projekti teostamiseks kuluvate rahaliste vahendite hulk, sh
omavahendite kokkusaamise raskus. Lahtuvalt sellest on vajalik ja oluline, et avalik
sektor (VOnnu vald) vastutaks ja juhiks G. Suitsu majamuuseumi projekti elluviimist ja
arendamist ning era- ja mittetulundussektori kaasamine leiaks aset {ildise
turismiettevotluse arengu toetamise taustal.

Avaliku sekkumise tingib ka vajadus tagada G. Suitsu majamuuseumi kiilastatavuse
kidttesaadavus  vOimalikult laiale isikutehulgale, mistottu muuseumikompleksi
iksikkiilastuste eest tasu vOtma ei hakata. Eraldi tasustatakse vaid turismigruppidele
osutatavad giiditeenused ning tasulised on ka muuseumikompleksi kasutamine
omaiirituste korraldamise tarbeks ning suitsusauna kasutamine.

Samuti on oluliseks avaliku sekkumist tingivaks vajaduseks on ettevotluse arengu
toetamine. Pikemas plaanis on ettevotlus nii olulisimaks tookohtade loojaks kui ka
maksutulude tekitajaks ehk sisuliselt on ettevotluse areng liksiiheselt seotud piirkonna
arenguga. Seega on ettevotluse arendamine iga oma tulevikust hooliva omavalitsuse
tdhtsaks prioriteediks. G. Suitsu majamuuseumi ndol on tegemist atraktiivse
turismiobjektiga, mida turismiettevotjad saavad edukalt kasutada oma teenuste
miiiimisel ning mis seelibi modjub soodsalt ka turismiettevotlust toetavale
ettevotlusklastrile.

Viimaseks ja teistest mitte vidhemolulisemaks avaliku sektori sekkumise vajadust
toetavaks aspektiks on koikide eelnevate aspektide iilene projekti teostamisega
kaasnevate sotsiaalmajanduslike mdjude avaldumine. Ulevaade projekti tulemusena
avalduvatest sotsiaalmajanduslikest mdjudest on esitatud jirgnevas alapunktis.

7.2. Projekti sotsiaalmajanduslik moju ja selle mo6tmine

Sotsiaalmajandusliku  mo&ju  analiilis tdiendab varasemalt koostatud projekti
jatkuperioodi rahavoogude analiiiisi, lisades sellele tdiendava mootme, kuivord
sotsiaalmajandusliku analiiisi kédigus leiavad lisaks otsestele tuludest-kuludest
tulenevatele rahavoogudele kisitlemist sotsiaalsed ja iihiskonna arenguga iildisemalt
seonduvad tegurid (kuigi ka nende tegurite védrtuste moju avaldub tihtipeale rahas).
Sotsiaalmajandusliku moju hindamisel piiiitakse sotsiaalmajanduslikke tegureid hinnata
eeskdtt kvantitatiivsest mootmest ldhtuvalt, samas osutub voimalikuks hinnata paljusid
tegureid hinnata vaid kvalitatiivsest aspektist lahtuvalt.

G. Suitsu majamuuseumi viljaarendamine avaldab mdju nii sotsiaalmajanduslikule kui
looduslikule keskkonnale, mistdttu on sotsiaalmajandusliku moju méiiratlemiseks
analiiiisitud kolme erineva valdkonnaga seotud mojusid. Nendeks valdkondadeks on
majandus, sotsiaalne keskkond ja looduskeskkond. Olenevalt valdkonnast ja mdju
tiiibist, voivad sotsiaalmajanduslikud mdjud olla kas liihi- voi pikaajalised ning ilmneda
projekti teostamise jooksul, koheselt peale projekti teostamist voi teatud mingi aja
jooksul peale projekti teostamist. Samuti voib iliks sotsiaalmajanduslik modju olla
kisitletud mitme eri valdkonna all. Niiteks on piirkonda kiilastavate turistide arv
kajastatud majandusliku iseloomuga mojude all positiivse tegurina, samas sotsiaalse
iseloomuga mdjude all on vastav tegur leidnud késitlemist negatiivses votmes.
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Kéesoleva projekti puhul on sotsiaalmajanduslike mojude teket initsieerivaks pdhjuseks
Vonnu Vallavalitsuse eestvedamisel tehtavad investeeringud ajaloolisesse Sd0ro
koolihoonesse andmaks 1dbi restaureerimise ja sisustamise hoonele uue
kasutusfunktsiooni. Hoonesse ja sellega seotud rajatistesse tehtavate investeeringute
tulemusel loodav turismiobjekt loob omakorda eeldused nii kohaliku kui piirkondliku
turismi ja ettevotluse arenemiseks, mis omakorda loob eeldused turismiteenuste
mitmekesistamiseks, uute tookohtade tekkeks ning koikideks teisteks alljargnevalt
esitatud tabelites kirjeldatud sotsiaalmajanduslikeks mdjudeks.

Tabel 34. Majandusliku iseloomuga mgjud.

POHJUS (m&ju suund) MOJU (kirjeldus)

G. Suitsu majamuuseumi ndol on tegemist
piirkonnas unikaalse kiilastusobjektiga, mis
omab mitmeid tugevaid konkurentsieeliseid
(tihedad seosed riikliku kirjanduse
oppekavaga, muuseumikompleksi kasutatavus
ja osaline viljarenditavus erinevate {irituste
korraldamiseks jne). Muuseumikompleksi
unikaalsus, konkurentsieeliste olemasolu ja
turundustegevuste olemasolu tagab piirkonda
kiilastavate isikute mérkimisvidrse kasvu
olemasoleva olukorraga vdrreldes. Samuti
suurendab G. Suitsu majamuuseum teiste
lahedalasuvate turismiobjektide kiilastatavust.

Piirkonda kiilastavate turistide arvu kasv
Positiivne

G. Suitsu majamuuseumi viljaarendamine
konkurentsivdimeliseks turismiobjektiks loob
eeldused uute tookohtade tekkeks nii projekti
piirkonnas kui projekti vilistes piirkondades.
G.  Suitsu  majamuuseumi  vdimaldab
turismiettevotjatel tdiendada olemasolevaid
turismimarsruute ning luua uusi teenuseid,
mille tulemusel suureneb nende poolt
teenindavate turistide arv ning suureneb
miitigitulu. Miiiigitulu kasv aga on otseseks
eelduseks tiiendavate tookohtade loomisele.

Uute tookohtade tekkimine
Positiivne

Omavalitsuse eelarve tulubaas paraneb tinu
tulumaksu suuremale lackumisele (aluseks on
uued tekkivad tookohad).

Omavalitsuse eelarve tulubaasi paranemine
Positiivne

Muuseumi viljaarendamine eeldab suurt
investeeringute mahtu, mis piiratud eelarve
Omavalitsuse eelarve kulubaasi suurenemine | tingimustes vOib takistada teiste projekti
Negatiivne teostamist Vonnu vallas. Samuti vajab
muuseum teatavat vallapoolset toetust ka
projekti jatkuperioodil.

Muuseumi kiilastajad hakkavad lisateenustena
tarbima kaubandus-, toitlustus (ka majutus-)
ettevotete teenuseid. Lidbi tarbitud teenuste
suureneb nimetatud valdkonna ettevotjate
kiibed ja kasumid. Kasumite kasv vdimaldab
aga teostada tdiendavaid investeeringuid
ettevotluse arendamiseks.

Piirkonna turismi ja majanduse
jatkusuutlikkuse ja konkurentsivdoime
suurenemine

Positiivne
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Piirkonna maine tuntuse kasv
Positiivne

G. Suitsu majamuuseumi viljaarendamine on
aluseks piirkonna maine ja tuntuse kasvule.
Hea maine loob eelduse nii uute
investeeringute  kui  inimeste  piirkonda
tulekuks.

Tabel 35. Sotsiaalse iseloomuga mgjud.

POHJUS (méju suund)

MOJU (kirjeldus)

Elanike elukvaliteedi tous
Positiivne

G. Suitsu majamusueumi véljaarendamine
tekitab piirkonda juurde haridusliku ja
ajaloolise taustaga kiilastuskoha, mis mojutab
positiivses suunas kohalike elanike
elukeskkonna arengut.

Kaasaaitamine koolihariduse kvaliteedi
kasvule
Positiivne

G. Suits on Eesti kirjandusloos iiheks
olulisimaks isikuks, kelle teoste kisitlemine
kirjandustunnis on kohustuslik. Vdimalus
vahetult tutvuda G. Suitsu isikuga Ildbi
temaatilise isikundituse, kooliruumides, kus G.
Suitsu koolitee alguse sai, annab igale
koolidpilase tugeva kogemuse ning aitab
kinnistada kirjandustunnis Opitut.

Uute tookohtade tekkimine
Positiivne

Projekti tulemusel tekkivad uued tdokohad
aitavad kaasa piirkonna piirkonna to6hdive
kasvule ning on seeldbi aluseks piirkonna
sotsiaalse olukorra paranemisele.

Turvalisuse vihenemine
Negatiivne

Ténu  piirkonda  kiilastavate  sise- ja
vilisturistide arvu kasvule, tuleb paratamatult
arvestada  vOimalike  turvalisuskiisimuste
tekkimisega (liiklusohutus, vandaalitsemine,
vargused).

Piirkonda kiilastavate isikute arvu kasv
Negatiivne

Kiilastajate arvu kasv toob kaasa piirkonna
privaatsuse vihenemise ja looduskeskkonna
koormatuse suurenemise ning vdib teataval
midral hiirima hakata viikekohale omaselt
véljakujunenud traditsioonilisemat
elukorraldust linnaliste aladega vdorreldes.

Uute koostoovorgustike tekkimine
Positiivne

G. Suitsu muuseumi iitheks jatkusuutlikkuse ja
konkurentsivoime aluseks on muuseumi
eestvedamisel loodavad koostdovorgustikud,
kuhu kaasatakse nii regiooni
turismiorganisatsioonid kui turismiettevotjad.

Tabel 36. Keskkonnamgjud.

POHJUS (méju suund)

MOJU (kirjeldus)

Keskkonnaseisundi paranemine
Positiivne

G. Suitsu majamuuseumi viljaarendamise
kdigus korrastatakse hoone iimbrus ning
muudetakse see igapdevaselt kasutatavaks.
Seega kaob tdnu projektile Vonnu valla
territooriumilt mahajietud ja kasutusotstarbeta
rajatis, mis olemasolevas olukorras vdib teatud
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isikutegruppe ahvatleda vandaalitsema ja
16hkuma.

Keskkonnakoormuse suurenemine
Pigem neutraalne kui negatiivne

Viljaarendamise jargselt suureneb piirkonna
kiilastatavus, mis parandamatult suurendab
piirkonna  keskkonnakoormust.  Kindlasti
suureneb priigi hulk. Elektri ja vee tarbimise
kasv olulist mdju ei avalda.

Liikluskoormuse kasv
Negatiivne

Piirkonnas kasvab liikluskoormus, mis avaldab
negatiivset moju Voénnu aleviku
liiklusohutusele. Pohijuurdepiisuteel
muuseumikompleksini  on  vahetult enne
muuseumit jirsk paremkurv, kus kiirus on
piiratud 30 km/h tunnis. Mittekohalike
liiklejate arvu suurenemisel, suureneb avariide
toimumise tdenidosus.

Vottes kokku eelneva kolme tabeli sisu, kus kolme valdkonna 16ikes leidsid kisitlemist
kiesoleva projekti teostamisega kaasnevad sotsiaalmajanduslikud mojud voib delda, et
kuigi projekti vdivad kaasneda moningased negatiivsed korvalmojud, siis negatiivsete
korvalmdjude ilmnemine on vihetdendoline ning projekti tulemusena avalduvad
positiivsed korvalmdojud iiletavad negatiivseid mojusid.

Andmaks eelnevalt kirjeldatud sotsiaalmajanduslikele mojudele kvantitatiivne hinnang
on jdrgnevas tabelis toodud é&ra késitletud sotsiaalmajanduslike mojude modtmist
voimaldavad indikaatorid ning antud neile sihtvddrtused modtmaks moju saavutamise
ulatust ning hindamaks projekti sotsiaalmajanduslikku tasuvust. Soltuvalt mdju liigist
on kasutusel nii kvantitatiivsed kui ka kvalitatiivsed niitajad.

87




Tabel 37. Projekti sotsiaalmajandusliku moju mdodtmine

Moju Indikaator Hetkeolukord Slhtvaart~u D2 Andmed
aasta lopuks
éﬁﬁ“g Zteelial?;r(\)]n G. Suitsu Muuseumikompleksi
Piirkonda lisanduvate Vonnu valda kiilastavate teadmata, ei ole g?fjgrgu;fsglu\f zfiii i(ouelizt;;?;z lrrllilrrlr;e(s)tsilline
killastajate arv. sise- ja vallisturistide arv. }(E:ib:it\ﬁllgius a objekte kiilastab 2 500 | korrigeerimine Teabekeskuse
uuringuid £ kiilastajat aastas. kiilastajate arvuga.

Uute tookohtade tekkimine.

Ettevotete ja tookohtade arv
omavalitsuses ja
ldhipiirkonnas.

Vonnu vallas on

hetkel ca 60 tootut.

Piirkonda on juurde
loodud kuni 1-3
turismisektoriga seotud
tookohta.

Ettevotlusstatistika, ettevotete
seas ldbiviidavad uuringud.

2009. aastal on
Vonnu valla

Valla eelarve tulubaas
suureneb iga-aastaselt
kuni 0,2-0,3 mln krooni

Omavalitsuse tulude kasv. Vallaeelarve tulubaas - Vallaeelarve
eelarve tulud 21,9 | vorra tulumaksu parema
mln krooni. laekumise ja
projektitoetuste tottu
%/%(ﬁiuaiztﬁ; on Projektiga seotud
Omavalitsuse kulude kasv Vallaeelarve kulubaas kulude kasv jaib alla Vallaeelarve

eelarve kulud 23,7
mln krooni.

tulude kasvule

Piirkonna maine tous.

Avaldatud artiklite ja
uudislugude arv suuremates
pievalehtedes, ajakirjades,
raadios ja televisioonis.

2009. aastal 1-2
valda Kkisitlevat
artiklit suuremates
lehtedes (Tartu
Postimees).

Aastas avaldatakse
erinevates ajakirjandus-
ja internetiviljaannetes
vihemalt 6-7 suuremat
artiklit Vonnu valla ja
G. Suitsu
majamuuseumi kohta.

Avaldatud artiklite arv.

Piirkonna turismi ja
majanduse jatkusuutlikkuse
ja konkurentsivoime kasv

Piirkonnas registreeritud
ettevotete arv, kiibe ja
kasumi kasv.

Kuivord G. Suitsu
majamuuseum
mojutab ka
piirkonnaviliseid

G. Suitsu
majamuuseumi
tegevusest kasusaavate
ettevotete miiligitulu ja

Muuseumi koostoopartneride
seas ldbiviidav kiisitlus.

88




Maju

Indikaator

Hetkeolukord

Sihtvéirtus 2014.
aasta lopuks

Andmed

turismiettevotteid,
siis algseisu
hindamine on
voOimatu.

kasum on summaarselt
tousnud 5% vorra.

Kaasaaitamine koolihariduse
kvaliteedi kasvule

G. Suitsu majamuuseumit
kiilastanud koolidpilaste arv

Uhtegi kiilastust ei
ole toimunud.

Muuseumit kiilastab
aastas viahemalt 500
koolidpilast.

Muuseumi statistika.

Teadmata,
omavalitsuse poolt

Elanike rahulolu on iga-

. T Elanike hinnang oma | . e e aastaselt stabiilne voi Rahulolu-uuringud,
Elanike elukvaliteedi tdus. ei ole 1idbi viidud . . e
elukeskkonna kohta. rahulolu paranenud eelmise elanikkonna kiisitlused
.. perioodiga vorreldes.
uuringuid.
Konkreetne kuri-
Ja_vértegude ary Kuri- ja vdidrtegude arv
Turvalisuse vihenemine Kuri- ja viirtegude arv on teadmata. | oo 2 £ Politsei statistika.
. ei ole tdusnud.
Vallas elamist

peetakse ohutuks.

G. Suitsu maamuuseumiga

Koostoo-

Loodud on vihemalt 3

Uute koostoovorgustike teke v . vorgustikud toimivat Muuseumi statistika.
seotud koostoovorgustike arv e .
puuduvadd koostoovorgustikku.
. . . Objekt on maha Muuseumikompleks ja
. . G. Suitsu majamuuseumit . N
Keskkonnaseisundi L . jéetud ning selle timbruskond on
. iimbritseva loodus- ja g . a1 Vaatlus.
paranemine. timbrus plaaniparaselt vilja-
tegevuskeskkonna olukord.

korrastamata. arendatud.
Objekt on maha Muuseumikompleksi

Keskkonnakoormuse G. Suitsu majamuuseumi jaetud ning majandatakse s@dgstlikult

. . g T Vaatlus

suurenemine. timbruse korrasolek. {imbrus nin timbruskonda
korrastamata. hoitakse korras.
G. Suitsu

. .. .. majamuuseumi Liiklusavariide arv ei S

Liikluskoormuse kasv Liiklusavariide arv. may . Politsei statistika
juures ei ole ole suurenenud.
liiklusavariisid.
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8. Riskianallius
8.1. Projekti SWOT anallis

Analiitisimaks G. Suitsu majamuuseumi véljaarendamise sotsiaalset ja majanduslikku
taustsiisteemi ning selgitamaks vilja muuseumi jatkusuutliku tegevuse seisukohalt
oluline votmeinformatsioon, on alljargnevalt esitatud projekti SWOT analiiiis (analiitisi
tulemusi on sealjuures rakendatud ka teiste teostatavus-tasuvusanaliilisi peatiikkide
koostamisel).

Koostatud SWOT-analiitisis on vilja toodud nii sisemised kui vilimised projekti
mojutavad tegurid. Projekti puudutavad sisemised tegurid on jaotatud tugevusteks ja
norkusteks. Projekti puudutavad vilistegurid on omakorda jaotatud vdimalusteks ja
ohtudeks ehk teguriteks, mille olemasoluga tuleb paratamatult arvestada ning mille
muutmine taotleja poolt on vdimatu vOi keeruline. Detailselt on neli eelnevalt
kirjeldatud tegurite gruppi tegurite ldikes esitatud alljirgnevas tabelis. Tabelile
jargnevalt on esitatud voimalikud lahendused sisekeskkonnast tulenevate ndrkuste ja
viliskeskkonnast tulenevate ohtude maandamiseks.

Tabel 38. SWOT-analiiiis

PROJEKTI SISEMISED TUGEVUSED

v' Projekti tegevuste ettevalmistamist ja teostamist koordineeriv Vonnu Vallavalitsus
omab varasemat investeerimisprojektide juhtimise kogemust, samuti on
projektijuhiks valitud kompetentne ja organiseerimisvoimeline isik. Vonnu
Vallavalitsus on mitmel korral edukalt taotlenud EL-i toetusrahasid, mistdttu on
vallavalitsuse liikmed omandanud vajaliku kompetentsi nii toetusrahade taotlemisel,
projektide juhtimisel kui aruandluse korraldamisel. Samuti omab kéesolevat projekti
eestvedav projektijuht Tiiu Meerits pikaajalist juhtimiskogemust ning tianu pikaajalisele
tootamisele Vonnu Keskkooli ajaloodpetajana, omab hiid teadmisi valla ajaloolisest ja
kultuurilisest taustast.

v" Valla omandis on ajaloolist ja kultuurilist viéirtust omav hoone, mida iimbritseb
miljooviirtuslik oueala ning mis sobib ideaalselt muuseumi viljaarendamiseks.
Voénnu Vallavalitsuse omandis on endine ajaloolist viirtust omav kiilakooli hoone, kus
oma esimese hariduse on omandanud ka Eesti iiks kuulsamaid kirjanikke G. Suits. Kuigi
muuseumi pdhihoone ja selle sidushoonete olukord on halb, siis muuseumikompleksi
asukoht ning planeeritav restaureerimistoode jargne olukord vdimaldab sellest luua
Tartumaal unikaalse turismiobjekti.

v' G. Suitsu majamuuseumi Kiivitamiseks on kiesoleva teostatavus-tasuvusanaliiiisi
koostamise hetkeks teostatud suuremahuline eelt6o. Paralleelselt teostatavus-
tasuvusanaliiiisi koostamisele, olid projekteerijad 1dpetamas muuseumikompleksi
hoonete restaureerimisprojektide koostamist. Juba varasemalt olid tehtud vajalikud
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ehituslikud ja muinsuskaitsealased ekspertiisid. Samuti on koostatud esialgne
plisiekspositsiooni lahenduse kirjeldus. Kdik see kokku tidhendab seda, et kiesolev
projekt omab hiid vdimalusi Piirkondade konkurentsivdime tugevdamise programmist
kaasrahastuse saamiseks.

v' Tagatud on omavahendite olemasolu G. Suitsu majamuuseumi plaanipiraseks
viljaarendamiseks. Lisaks Vonnu Vallavalitsuse eelarvelistele vahenditele on
kdesoleva projekti omafinantseeringu katmiseks vallal kasutada Muinsuskaitseameti
poolne 100 000 krooni suurune toetus. 2009. aasta 16puks selgub ka see millises ulatuses
eraldatakse Peipsiveere programmist vahendeid kédesoleva projekti tegevuste omaosaluse
katmiseks. Olemasolevate eelkokkulepete pdhjal on selleks summaks 105 000 krooni.

v" Loodav G. Suitsu majamuuseum voimaldab aastaringset iirituste korraldamist (Nii
sise- Kkui vilisiiritused). Kuivord G. Suitsu majamuuseum hdlmab lisaks
muuseumihoonele veel ka teisi hooneid (suitsusaun, puukuur, kaev), millele lisandub
tdiendavalt korghaljastusega Oueala, luues tervikuna {ihtse miljodala, siis on
muuseumikompleks edukalt kasutatav nii sise- kui viliiirituste korraldamiseks nii
suvisel kui talvisel ajal.

PROJEKTI SISEMISED NORKUSED

v" G. Suitsu majamuuseumi Kiisutusse antud hoonete halb olukord ja sellest tulenev
suur investeeringutevajadus. Muuseumi pdhihoone kandekonstruktsioonidel esineb nii
seen- kui niiskuskahjustusi. Samuti on kahjustunud mittekandekonstruktsioonid. Olulist
restaureerimist vajavad ka iilejadnud muusemikompleksi kuuluvad ehitised. Tdiendavalt
tuleb investeerida ka kogutud muuseumieksponaatide restaureerimisse.

v' Varasema otsese kogemuse puudumine analoogse muuseumi (turismiobjekti)
juhtimisel ja arendamisel. Kuigi Vonnu Vallavalitsus omab varasemat kogemust
investeerimisprojektide juhtimisel ja finantseerimise taotlemisel ning projektijuht on
aidanud mitut niitidseks sariliritusteks muutunud kultuuriiiritust, siis ometi puudub
varasem otsene kogemus muuseumi viljaarendamisel ja igapdevasel haldamisel.

v" G. Suitsu majamuuseumi puhul on tegemist mittetulundusliku projektiga, mistottu
siilib omavalitsuse poolne toetusevajadus ka peale projekti 1opetamist. G. Suitsu
majamuuseumi jarjepideva tegevuse aluseks on muuseumi haldamiskulude stabiilne
kaetus piisavas koguses rahaliste vahenditega. Kuivord Eestis on vaid iiksikud
muuseumid tdielikult isemajandavad ning vastavalt jdtkuperioodi késitlevale
rahavoogude analiiiisile G. Suitsu majamuuseum nende hulka ei liigitu, siis muusemi
igapdevaseks to0s hoidmiseks ning jdtkuprojektide finantseerimiseks on tarvilik
tegevustoetuse saamine valla eelarvest.

v" Vonnu valla viiksus ja viihene tuntus viljaspool Tartumaad. Vaadeldes Tartumaad
tervikuna, siis Vonnu vald on oma eelarve poolest iiks Tartumaa viiksema eelarvega
omavalitsusi. Samuti jdidb vald oma tuntuse ja kiilastatavuse (paljuski tuleneb see valla
geograafilisest paiknemisest) poolest alla Tartu linna Ildheduses paiknevatele
omavalitsustele.

VALISKESKKONNAST TULENEVAD VOIMALUSED

v Vonnu valla asukoht voimaldab tal toimida nn “Viravana éiiremaale”. Vonnu asub
Peipsi ja Emajoe suudme alal asuvate asustusiiksusteni viivate teede sdlmpunktis, mis
tdhendab, et Vonnu aleviku ldhedusest mooduvad teed viivad nii Moostesse, Kavastusse
kui Mehikoormale. Samuti on eelnevaga tihedalt seotuna késitletav Vonnu suhteline
ldhedus Tartu linnale ning jidmine Tartu-Répina maantee vahetusse ldhedusse.

v" Koostoo arendamine teiste Tartumaa ja Polvamaa isiku- ja koduloomuuseumite
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ning turismikorraldajatega. Libi iihise kohaliku muuseumivorgustiku loomise
lihtsustub turundustegevuste planeerimine ja teostamine. Samuti vdimaldab on koostdo
aluseks iihiste turismipakettide ja iirituste vélja toGtamisele.

v Teiste kiilastusobjektide jiatkuv viljaarendamine piirkonnas. Hetkel on Vonnu valla
ldhedases piirkonnas viljaarendamisel voi tdiendamisel mitu huvitavat turismiobjekti —
Mehikoorma kalamuuseum, Mooste mois, Suur-Emajéega seotud turismialased
projektid jne, mis suurendavad piirkonna atraktiivusts ning seda kiilastavate inimeste
arvu. Samuti saab positiivsena vilja tuua Louna-Peipsi piirkonna arengu tervikuna —
eelkdige Meeksi valla arendustegevus turismivaldkonna arenemise — mis kdik soodustab
piirkonna turismialast arengut.

v' Erinevad toetusvoimalused Kiilastusobjekti rajamiseks. Avatud voi avanemas on
mitmeid programme erinevate turismiga seotud objektide véljaarendamiseks, mis
voimaldavad finantseerida nii G. Suitsu majamuuseumi viljaarendamist kui
jitkuperioodil edasiste projektide teostamist.

v" Kultuuri- ja loodusturismi kasv sise- ja vilisturistide seas. Kultuuri- ja loodusalaste
védrtuste jirjest suurem véadrtustamine suurendab vastava suunitlusega turismiobjektide
kiilastatavust ning lihtsustab seeldbi nende jitkusuutlikku majandamist ning
jitkuprojektide teostamist.

VALISKESKKONNAST TULENEVAD OHUD

v' Teiste Eesti ja Tartumaa turismipiirkondade edukam turundustegevus, mistottu
kiilastajate arv ei kasva plaanitud numbriteni. Ko&ik suuremad ja viiksemad
piirkonnad konkureerivad nii siseturistide ja vélisturistide 106ikes ning sellest tulenevalt
voib juhtuda, et nt Tartust ida ja kagu suunal tehakse mdni suurem turismiobjekt, mis
olulisel madral viahendab G. Suitsu majamuuseumi potentsiaali ja kiilastajaskonda.
Selliseks nditeks on Via Hanseatica propageerimine, mille raames liiguvad turistid
peamiselt Valga — Tartu — Mustvee suunal ning ei tule Ridpina maanteele.

v' Majanduslanguse jitkumine. Majanduslanguse tulemusel on oodata nii ettevdtete kui
eraisikute tarbimisvoime langemist. Reeglipdraselt siilib sissetulekute vihenemisel kiill
esmatarbeteenuste ja —toodete tarbimine, kuid kokku hakatakse hoidma muude
valdkondade arvelt, sh vihemal vdi suuremal miiral ka vabaaja veetmise pealt, milleks
sisuliselt muuseumite kiilastused suuresti on.

v' Arendustegevuse peatumine lisavahendite kaasamise vdimatuse tottu.
Toetusprogrammide poliitika vdib muutuda, toetusrahad vdivad otsa 1dppeda ning
omavalitsus ei ole suuteline tegevuste finantseerimiseks kogu ulatuses.

v" G. Suitsu majamuuseumi temaatika jédb olemasolevatele sihtgruppidele kaugeks
ja ebahuvitavaks. Hoolimata pdhjalikest eeltoodest ja professionaalsete ekspertide
kaasamisest, voib ikkagi juhtuda, et koostatud ekspositsiooniplaan vdi ka muuseumi
kontseptsioon tervikuna jiib planeeritud sihtgruppidele kaugeks ning seega ei saavutata
plaanilisi kiilastusnumbreid.

v" Turismivaldkonnaga seotud lisateenuste puudumine Vonnu vallas. Vonnu valla
territooriumil puuduvad arvestatavad majutus- ja toitlustusasutused. Samuti napib valla
territooriumil aktiivse vaba aja veetmisega seotud teenuse pakkujaid.

Sisekeskkonnast tulenevate norkuste iilletamine

Alljargnevalt on esitatud lithike selgitus sisekeskkonnast tulenevate norkuste iiletamise
kohta. G. Suitsu majamuuseumi pohihoone ja kaasnevate ehitiste halb olukord oli iiks

92



pohjuseid kidesoleva teostatavus-tasuvusanaliiiisi koostamiseks, kuivord teostatavus-
tasuvusanaliiiisi koostamise {iiheks eesmirgiks oli analiiiisida nimetatud hoonete
restaureerimise sotsiaalmajanduslikku tasuvust ja otstarbekust. Kuna kéesolevas
teostatavus-tasuvusanaliilisis ~ jouti  jdreldusele, et G. Suitsu majamuuseumi
vidljaarendamine on otstarbekas, siis eelduslikult ei osutu probleemseks toetuse
taotlemine EAS-i Piirkondade konkurentsivOime tugevdamise programmist ning
praegune sisemine ndrkus kujundatakse véliste vdimaluste abil {imber sisemiseks
tugevuseks.

Varasema kogemuse puudumine analoogse muuseumi (turismiobjekti) juhtimisel ja
arendamisel on seda tiiiipi norkus, mis on samuti iiletatav sisemiste tugevuste ja véliste
voimaluste rakendamise teel. Vonnu Vallavalituse erinevate tootajate erialase
kompetentsi summeerimisel ning tugiorganisatsioonide (sh Tartu Arinduandla) abi
kasutamisel ei osutu probleemseks muuseumi véljaarendamiseks vajalikus koguses
kompetentsi leidmine. Nimetatud ndrkuse iiletamisel on olulisel kohal ka koosto0 teiste
piirkonna muuseumitega.

Rahaliste vahendite piiratus muutub oluliseks ndrkuseks juhul, kui jitkuperioodil ei
suudeta piisida plaanilise eelarve piires, omateenuste miiiigist lackuv tulu jdidb oodatule
oluliselt alla vOi teostamata jdivad uued arenguprojektid. Norkuse kujundamisel
projekti mitteohustavaks neutraalseks teguriks on esmaseks tegevuseks muuseumi
tegevuse plaanipidrane kéivitamine ning piisaval hulgal omategevuste kiivitamine
lisavahendite teenimiseks.

Mboéningas mottes on VOnnu valla vihene tuntus isegi hea, kuna see vOimaldab luua
vallale sobiliku mainekuvandi. Vonnu valla tuntumaks muutmisel on edukalt &ra
kasutatavad kaks viliskeskkonnast tulenevat voimalust, milleks on koosto6 arendamine
teiste Tartumaa ja Polvamaa isiku- ja koduloomuuseumite ja turismikorraldajatega ning
teiste kiilastusobjektide jatkuv viljaarendamine piirkonnas. Mdlema vOimaluse é&ra
kasutamine loob ldbimdeldud tegevuse korral head eeldused nii G. Suitsu
majamuuseumi kui Vonnu valla terviku tuntuse suurendamiseks.

Viliskeskkonnast tulenevate ohtude maandamine

Analiiiisides viliskeskkonnast tulenevate ohtude iseloomu ning vdimalikku efekti
projekti tegevustele ning moju saavutamisele, siis ilmneb, et sarnaselt sisekeskkonna
norkustele ei osutu iikski olulisemana nimetatud ohtudest méidravaks projekti kui
terviku seisukohast. Alljdrgnevalt ongi esitatud lithike selgitus véliskeskkonnast
tulenevate ohtude maandamise vdimaluste kohta.

Eesti panga poolt koostatud prognooside kohaselt on oodata majanduslanguse
asendumist tdusuga 2011. aastal voi hiljemalt 2012. aastal. Vastav periood langeb
kokku G. Suitsu majamuuseumi véiljaarendamise 10ppjdrguga, mis tdhendab, et
majanduslangus mojutab muuseumi tegevust loodetavasti vaid minimaalses ulatuses.
Juhul, kui 2011. aastal ilmneb, et majanduslangus jitkub ka 2012. ja 2013. aastal, siis
on veel piisavalt aega muuseumi tegevusmudeli iilevaatamiseks ning korrigeerimiseks.

Toetusprogrammide muutumise oht on teataval maddral reaalne, kuna kiesoleva
teostatavus-tasuvusanaliiiisi koostamise hetkeks ei olnud veel teada tdpseid Piirkondade
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konkurentsivéime tugevdamise programmi tingimusi. Juhul, kui teostub pessimistlikeim
stsenaarium ning kéesolev projekt ei osutu nimetatud programmist abikolblikuks, siis
osutub tarvilikuks iile vaadata teostamist ootavate tegevuste ajakava. Kuivord kédesoleva
seisuga ei ole Vonnu vald vdimeline projekti ainult omavahendite eest teostama, siis
tuleb projekti tegevused jaotada pikema aja peale ning investeerida korraga viiksemaid
summasid, tagamaks esmajoones pohihoone siilivus.

G. Suitsu majamuuseumi temaatika valitud sihtgruppidele kaugeks ja ebahuvitavaks
jdamisel, on voimalikke lahendusi kaks — muuseumi temaatika muutmine voi
sihtgruppide iimberkujundamine. Enne konkreetse tegevusstrateegia valimist on tarvilik
vilja selgitada kumb muutus on vajalik ja miks. Pohjuse vilja selgitamisele peab
jargnema suhteliselt kohene reageerimine, kuivord kord kaotatud huvi on hiljem juba
raskem taastada.

Turismivaldkonnaga seotud lisateenuste puudumist Vonnu vallas on lithikese ajaga
voimalik raske muuta, mistdttu vihemalt projekti algusperioodil tuleb keskenduda
vallaviliselt pakutavatele lisateenustele. Paralleelselt sellega aga tuleb koost6os
vallavalitsuse ja Tartu Arinduandlaga asuda toetama ettevotluse arengut vallas,
koondades kokku ja julgustades ettevotlikuimaid vallaelanikke.

8.2. Voimalikud riskid ja nende elimineerimine

G. Suitsu majamuuseumi pikaajalise jdtkusuutliku toimimise aluseks on voimalike
riskide teadvustamine ning arvestamine nende potentsiaalse mdjuga voimalikus varases
faasis. Kiesolevas alapunktis késitletud riskitegureid ja nendega potentsiaalselt
kaasneda vdivaid mdjusid on arvestatud ka projekti tegevuskava, finantsprognooside ja
turunduskava kooostamisel.

Jargnev riskianaliiis liigitab riskid ldhtuvalt sellest, kas tegemist on vilis- voi
sisekeskkonnast tulenevate riskidega. Viliskeskkonna riskide analiiisimisel on
potentsiaalsed riskitegurid jaotatud kolme gruppi: poliitilised, majanduslikud, ja
sotsiaalkultuurilised tegurid. Sisekeskkonnaga seotud riskide puhul ei ole eraldi
alajaotuste esitamine vajalik. Lisaks on esitatud ettepanekud nimetatud riskide
elimineerimiseks vOi nende realiseerumisel kaasnevate negatiivsete mojude
vihendamiseks.

Tabel 39. Projekti riskianaliiiis

Viliskeskkonnast tulenevad riskid

Risk / kirjeldus Rea~llse'e.rum1se N!Ojll. Preventiivsed tegevused
toenidosus projektile
POLIITILISED TEGURID
Aktiivne osalemine kdimas-
EL-i struktuurifondide olevates programmides
vahendite kasutamise kasutamaks &dra olemasolevaid
RN Viike Viike - . .
prioriteetide voimalusi ning kvaliteetse taotluse
muutumine koostamine koos ndutavate
eeltodde teostamisega.
Muusemll. el onnestu Viiike/keskmine | Tugev Talqnday selgitustdo, }Jhlste
kaasata piisavalt seminaride korraldamine,
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koostoopartnereid
(eeskiitt teisi
muuseume) iihise

aktiivsem koostdopartneritega
kontaktide otsimine.

turundusstrateegia
rakendamiseks ja
turismipakettide vilja
tootamiseks
Alternatiivsete rahastamisallikate
leidmine, projekti teostamine
etappide kaupa pikema aja jooksul
Planeeritavast ning omavalitsuse
kaasrahastusest ilma Viike Viga tugev omafinantseeringu méira
jadmine. suurendamine (to6de osaline
teostamine omavahenditest).
Alternatiivsel ~ juhul  projekti
tegevuste edasililkkamine.
Projekti tegevuste kohandamine
Muudatused vastavalt muutunud nduetele.
seadusandluses (eeskiitt | Viike Keskmine Muinsuskaitseameti senisest veelgi
muinsuskaitselised) tihedam kaasamine projekti
tegevustesse.
MAJANDUSLIKUD TEGURID
Konkureerivate Turundu@rogrammi pohjalik
. . ettevalmistus, millega kaasneb
muuseumide ja . . . .
turismiobjektide Viike Keskmine sunergla otsimine teiste kaasnevate
edukam turundus- ja 51dgs0b] ektldf‘:ga ning olemasole‘:va
projekti  unikaalsete  aspektide
tootealane tegevus ~ .
rohutamine.
Eesti majanduse
olukorra halvenemine. Eesti majanduse jidlgimine,
Kultuurile ja turismile . . aktiivne koostdo piirkonna teiste
kulutatavage vahendite Keskmine Keskmine turismiobj ektidegI;. Eripédraste
ja aktiivse vaba aja tiritustega turuletulemine.
veetmise vihenemine
Raskused koost6o
arendamisel piirkonna Pidev kommunikatsioon ja suhtlus
era.ette.vﬁtjatfst Viike Keskmine erineva‘se osapgoltfzga nir.l.g r}ende
turismiettevotetega kaasamine projekti elluviimisel
(eeskiitt majutus ja voimalikult varases faasis.
toitlustus)
Tartu maakonna Libirddkimised ja koostoo
(Tartu linna) turismiorganisatsioonide (Lduna-
populaarsus Viike Keskmine Eesti turism, Tartumaa turism),
vihenemine reisikorraldajate ja teiste
reisisihtkohana. turismiobjektide haldajatega.

SOTSIAALKULTUURILISED TEGURID

Huvi kultuurilooliste
objektide vastu Viike
viheneb

Keskmine

Keskendumine alternatiivseteke
sihtgruppidele. Uute ja huvitavate
teenuste/iirituste viljatoomine.
Turistidele suunatud tegevuste
esitamine vOimalikult haaravalt ja
atraktiivselt (audiovisuaalsed
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lahendused).

Piirkonnas asuvate
ajaloo- ja
kultuuriobjektide
(eeskiitt Louna-Peipsi
kandi) oodatust
aeglasem areng

Viike

Suur

Koost66 tdhustamine ja aktiivsem
kogemuste vahetamine piirkonnas
asuvate teiste ajaloo- ja
kultuuriobjektide haldajatega.
Omavalitsuste laialdasem koostdo
piirkonna turismimajanduse
arengul (erinevad koostédvormid,
piirkondliku turismiorgani-
satsiooni asutamine, iihiste
projektide ellukutsumine ja
ldbiviimine).

SISEKESKKONNAST TULENEVAD RISKID

Projekti tegevused
viibivad ja plaanilisest
ajakavast ei suudeta
kinni hoida

Viike

Keskmine

Ajakava koostamisel on peaaegu
igale tegevusele planeeritud
tdiendav sisemine ajaline reserv.
Objekti viljaarendamist juhib
kogenud projektijuht, kellel on
vajadusel vdimalik kasutada teiste
omavalitsuste tootajate abi.
Toovotjatega sdlmitakse siduvad
lepingud, mille tditmist
kontrollitakse pidevalt.

Projektiga seotud
inimeste t601t
lahkumine

Viike

Keskmine

Personalipoliitika ja motiveeriva
t6odhkkonna loomine. K&ik
projektimeeskonna liikmed on
Vonnu Vallavalitsuse pikaajalised
tootajad.

Rahaliste vahendite
ebapiisavus

Viike

Viiga tugev

Uhelt poolt on risk seotud
finantseerimistaotluste esitamisega
EL struktuurifondidest toetuste
saamiseks, teisalt on risk seotud
omafinantseerimise vdoimega ning
projekti planeerimisega. Molemal
juhul on riski maandamiseks
vajalik 1abimdeldud ja pohjalikult
planeeritud tegevuskava ning
omavalitsuse hinnang oma
finantsolukorrale. Hetkeseisuga on
projekti arendaval vallal olemas
piisaval hulgal omavahendeid.
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